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ABSTRACT

This report is the result of activities implemented under the project “Establishment and
support of the operation of the Sectoral Skills Centre for the construction sector in the field of
finishing works (BCU-PW)” (no. KPO/22/1/BCU/U/0042), co-financed by the National
Recovery and Resilience Plan (KPO) — a strategic instrument supporting the socio-economic
development of Poland in the aftermath of the COVID-19 crisis (MEiN, 2022). The KPO
encompasses a wide range of reforms and investments aimed at increasing the resilience of
education and labour market systems, as well as enhancing the competitiveness of the Polish

economy in the long term.

One of the key areas of intervention within the KPO is the modernisation and development of
vocational education and training (VET) and the promotion of lifelong learning. Within this
framework, measures have been launched to establish and strengthen Sectoral Skills Centres
(BCUs) —institutions that integrate education, business and research environments in line with
the concept of Centres of Vocational Excellence (CoVEs).
The BCU-PW initiative in Radom is being implemented by a consortium comprising:
1. Municipality of the City of Radom, Zespot Szkdt Budowlanych w Radomiu (project
leader),
2. Association of Finishing Works Specialists — industry partner,
3. tukasiewicz Research Network — Institute for Sustainable Technologies — content
partner,

4. ARBUD INVESTMENT Sp. z o.0. — additional partner.

The project includes a wide range of activities in the field of finishing works in construction,

including:

. BRANZOWE
CENTRUM
UMIEJETNOSCI

PRACE WYXONCZENIOWE

£ /RBUL




/\ gll-?:'{jOWY Rzeczpospolita Sfin8n§ovgane pr'ziz :.-*i
— Polska o SUPIpele T
-—_- ODBUDOWY NextGenerationEU *

— delivery of vocational training for students, university students, doctoral candidates,
academic teachers and other adult learners,

— organisation of specialised courses to upgrade or reskill participants,

— development of cooperation between schools, universities and the socio-economic
environment,

— implementation of advisory, innovative and promotional initiatives.

The main objective of the BCU programme is to establish a sustainable and functional platform
for cooperation between educational institutions, employers and research and development
centres, allowing for an effective response to the dynamically changing labour market. One of
the essential components of the project is the support for career guidance, recognised as a
strategic function in the process of shaping informed educational and professional decisions

among young people.

In accordance with the competition guidelines, the support for the functioning of the BCU also
includes the implementation of an additional task focused on the development of career
guidance in schools and universities providing education in the area of finishing works. The
project provides for the diagnosis of training needs among career guidance practitioners, the
preparation of a tailored training offer, development of occupational and didactic materials,

and the delivery of training sessions for teachers and career counsellors.

The present report constitutes an integral part of this task — it documents the second edition
of pilot and target studies carried out in 2025 and meets the project requirements concerning
the monitoring and enhancement of the quality of career guidance in vocational and technical

education.

The subject of the report is the diagnosis of the training needs of teachers in vocational schools
and staff of higher education institutions involved in career guidance, with a particular focus
on institutions offering programmes related to finishing works in construction. It is one of the

first studies of its kind in Poland, concentrating on a specific economic sector and covering
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both secondary and tertiary education levels. This approach allows for a holistic assessment
of the state of career guidance and the formulation of appropriate training recommendations.
This report has an operational character —its aim is not merely to identify the problem, but to
provide knowledge that can be directly applied in practice by school principals, career
guidance coordinators, training institutions and industry partners. The presented data form
the basis for designing tailored training, creating diagnostic tools and fostering collaboration
between education and the socio-economic environment.

Itis important to underline that the training needs of career counsellors and teachers involved
in guidance activities are closely related to their ability to support young people in making
well-informed educational and professional decisions. According to Article 26a of the Act of
14 December 2016 — Education Law, educational institutions (excluding art schools) are
obliged to carry out systematic career guidance activities. The Regulation of the Minister of
National Education of 12 February 2019 on career guidance specifies the programme content
and organisational framework of such activities, emphasising the need for each school to
develop an internal career guidance programme tailored to the needs of specific student
groups.

This issue gains special significance in light of contemporary social, technological and
educational challenges. Career guidance is no longer merely a supplementary element of the
education process; it becomes its strategic component. Rapid changes in the labour market,
digital transformation and increasing specialisation of occupations require continuous
development of competences among guidance practitioners.

According to the report of the Centre for Education Development (ORE, 2024), the most
critical areas in need of support include: knowledge of diagnostic tools, work with learners
with diverse educational needs, tracking labour market trends, development of digital and
soft skills, and building partnerships with employers and support institutions.

The report aims to identify precisely these needs and serves as the foundation for developing
an appropriate training offer within the BCU framework.

The study was conducted using a triangulation methodology combining document analysis, a
diagnostic survey (CAWI questionnaires), and qualitative interviews. Data were collected from

representatives of 23 vocational schools and 13 higher education institutions offering
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programmes related to finishing works. The respondents included teachers, career guidance

coordinators, and academic career office staff.

This report, prepared by the research team of the tukasiewicz Research Network — Institute

for Sustainable Technologies in Radom, is of an applied nature. Its purpose is not only to

deliver knowledge but also to support the implementation of specific training initiatives,
promote good practices and enhance the competences of career guidance personnel.

After reading the report, the reader will find answers to the following research questions:

1. What is the level of professional qualifications in the area of career guidance among
teachers employed in the surveyed vocational schools and universities related to the field
of finishing works?

2. What is the level of interest among respondents in training topics related to career
guidance?

3. How do career guidance teachers function and what challenges do they face in
cooperating with the socio-economic environment?

4. What are the additional training needs of guidance staff in vocational and higher education

institutions?
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WPROWADZENIE

Niniejsze opracowanie stanowi rezultat dziatan realizowanych w ramach przedsiewziecia
»Utworzenie i wsparcie funkcjonowania Branzowego Centrum Umiejetnosci dla branzy
budowlanej w dziedzinie prace wykonczeniowe (BCU-PW)” (nr KPO/22/1/BCU/U/0042),
wspotfinansowanego z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) —
strategicznego instrumentu wsparcia rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski po kryzysie
zwigzanym z pandemig COVID-19 (MEiN, 2022). KPO obejmuje szereg reform i inwestycji
majgcych na celu zwiekszenie odpornosci systemow edukacji i rynku pracy, a takze poprawe
konkurencyjnosci polskiej gospodarki w perspektywie dtugoterminowe;j.
Jednym z kluczowych obszaréw interwencji programu jest modernizacja i rozwéj szkolnictwa
zawodowego oraz wspieranie uczenia sie przez cate zycie. W tym kontekscie uruchomiono
dziatania na rzecz tworzenia i wzmacniania branzowych centréw umiejetnosci (BCU) —
instytucji integrujacych edukacje, biznes oraz srodowiska badawcze, zgodnie z koncepcjg tzw.
centrow doskonatosci zawodowej (Centres of Vocational Excellence, CoVEs).
Przedsiewziecie BCU-PW w Radomiu, realizowane przez konsorcjum w sktadzie:

1. Gmina Miasta Radom, Zespdt Szkét Budowlanych w Radomiu (lider projektu),

2. Stowarzyszenie Specjalistéw Robdét Wykonczeniowych — partner branzowy,

3. Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji — partner merytoryczny,

4. ARBUD INVESTMENT Sp. z 0.0. — partner dodatkowy,
obejmuje realizacje szerokiego zakresu dziatan w dziedzinie prac wykonczeniowych

w budownictwie, w tym m.in.:

prowadzenie szkolen zawodowych dla ucznidow, studentéw, doktorantdéw, nauczycieli
i innych oséb dorostych,

— organizacje specjalistycznych kurséw podnoszgcych kwalifikacje zawodowe,

— rozwdj wspotpracy szkot i uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

— inicjatywy doradcze, innowacyjne i promocyjne.
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Celem programu BCU jest stworzenie trwatej i funkcjonalnej przestrzeni wspotpracy pomiedzy
instytucjami edukacyjnymi a pracodawcami i osrodkami badawczo-rozwojowymi,
umozliwiajgcej skuteczne reagowanie na zmieniajace sie potrzeby rynku pracy. Jednym
z kluczowych komponentéw projektu stato sie wsparcie doradztwa zawodowego jako funkcji
strategicznej w procesie ksztattowania swiadomych decyzji edukacyjnych i zawodowych
mtodych ludzi.

Zgodnie z regulaminem konkursu, w ramach wsparcia funkcjonowania BCU zaplanowano
réowniez realizacje zadania dodatkowego dotyczacego rozwoju doradztwa zawodowego
w szkotach i uczelniach prowadzacych ksztatcenie w dziedzinie prac wykonczeniowych.
Projekt przewiduje opracowanie diagnozy potrzeb szkoleniowych kadry realizujgcej
doradztwo zawodowe, przygotowanie dedykowanej oferty szkoleniowej oraz materiatéw
zawodoznawczych i dydaktycznych, a takze realizacje szkolen dla nauczycieli i doradcow
zawodowych.

Realizacja niniejszego raportu stanowi integralny element powyzszego zadania — dokumentuje
on drugg edycje badan pilotazowo-docelowych przeprowadzonych w 2025 roku i spetnia
wymogi projektowe w zakresie monitorowania oraz wspierania jakosci doradztwa
zawodowego w szkolnictwie branzowym i technicznym.

Przedmiotem raportu jest diagnoza potrzeb szkoleniowych nauczycieli szkét zawodowych oraz
pracownikdw uczelni wyzszych zaangazowanych w realizacje doradztwa zawodowego, ze
szczegdlnym uwzglednieniem szkét i uczelni ksztatcgcych w zawodach zwigzanych z pracami
wykonczeniowymi w budownictwie. Jest to jedna z pierwszych tego typu analiz w Polsce,
koncentrujaca sie na perspektywie konkretnej dziedziny gospodarki i uwzgledniajgca zaréwno
poziom ponadpodstawowy, jak i akademicki. Takie podejscie pozwala na holistyczng ocene
stanu doradztwa zawodowego i formutowanie adekwatnych zalecen szkoleniowych.

Raport ten ma charakter operacyjny — jego celem nie jest jedynie rozpoznanie problemu, lecz
dostarczenie wiedzy, ktéra moze zosta¢ bezposrednio wykorzystana w praktyce: przez
dyrektoréw szkoét, koordynatorow doradztwa zawodowego, instytucje szkoleniowe oraz
partnerow branzowych. Przedstawione w nim dane stanowig punkt wyjscia do projektowania
spersonalizowanych szkolen, tworzenia narzedzi diagnostycznych i rozwijania wspodtpracy

miedzy edukacjg a otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
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Nalezy podkreslic, ze potrzeby szkoleniowe doradcéw zawodowych oraz nauczycieli
realizujacych dziatania doradcze sg scisle zwigzane z ich zdolnoscig do wspierania mtodziezy
w podejmowaniu trafnych decyzji edukacyjnych i zawodowych. Zgodnie z art. 26a ustawy
zdnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe, placéwki os$wiatowe, z wyjgtkiem szkot
artystycznych, sg zobowigzane do systematycznego prowadzenia doradztwa zawodowego.
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa
zawodowego precyzuje ramy programowe i organizacyjne tych dziatan, wskazujac na
koniecznos¢ opracowania przez kazdg szkote programu wewnatrzszkolnego doradztwa
zawodowego, uwzgledniajgcego specyfike grup uczniowskich.

Warto podkreslié, ze temat ten ma szczegdlne znaczenie w Swietle aktualnych wyzwan
spotecznych, technologicznych i edukacyjnych. Doradztwo zawodowe nie jest juz jedynie
uzupetnieniem procesu ksztatcenia, lecz staje sie jego strategicznym komponentem.
Dynamiczne zmiany na rynku pracy, transformacja cyfrowa oraz postepujgca specjalizacja
zawoddéw wymagajg od doradcow i nauczycieli nieustannego rozwoju kompetencji.

Zgodnie z art. 26a ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe oraz rozporzgdzeniem
z 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa zawodowego, kazda szkota zobowigzana jest do
systematycznego wspierania uczniéw w rozpoznawaniu ich predyspozycji, planowaniu Sciezki
edukacyjnej i zawodowej oraz podejmowaniu swiadomych decyzji o dalszym ksztatceniu
i pracy. Skuteczna realizacja tych zadan wymaga jednak aktualnej wiedzy i wysokiego poziomu
przygotowania metodycznego i merytorycznego kadry.

Wedtug raportu Osrodka Rozwoju Edukacji (2024), najwazniejsze obszary wymagajgce
wsparcia to: znajomo$é narzedzi diagnostycznych, praca z osobami o zrdznicowanych
potrzebach edukacyjnych, Sledzenie trendéw na rynku pracy, rozwéj kompetencji cyfrowych
i umiejetnosci miekkich oraz nawigzywanie wspotpracy z pracodawcami i instytucjami
wspierajgcymi.

Przedstawiany raport ma na celu identyfikacje takich wtasnie potrzeb i stanowi punkt wyjscia
do budowy adekwatnej oferty szkoleniowej w ramach BCU.

Badania zrealizowane zostaty metodga triangulacji — potaczono analize dokumentéw, sondaz
diagnostyczny (ankiety CAWI) oraz wywiady jakosciowe. Dane zebrano wsrod przedstawicieli

23 szkot zawodowych oraz 13 uczelni wyzszych prowadzgcych ksztatcenie w zawodach
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zwigzanych z dziedzing prace wykonczeniowe. Respondentami byli nauczyciele,

koordynatorzy doradztwa oraz pracownicy akademickich biur karier.

Opracowanie to, przygotowane przez zespdt badawczy Sieci Badawczej tukasiewicz —

Instytutu Technologii Eksploatacji w Radomiu, ma charakter aplikacyjny — jego celem jest nie

tylko dostarczenie wiedzy, ale przede wszystkim wsparcie wdrazania konkretnych dziatan

szkoleniowych, promowanie dobrych praktyk i rozwijanie kompetencji kadr doradczych.

Po zapoznaniu sie z trescig raportu, Czytelnik uzyska odpowiedzi na nastepujace pytania

badawcze:

1. Jaki jest poziom kwalifikacji zawodowych nauczycieli w zakresie doradztwa zawodowego
zatrudnionych w badanych szkofach zawodowych oraz uczelniach powigzanych z dziedzing
prace wykonczeniowe?

2. Jakie jest zainteresowanie respondentéw tematyka szkoleniowg w obszarze doradztwa
zawodowego?

3. Jak funkcjonujg i z jakimi wyzwaniami mierzg sie nauczyciele realizujgcy doradztwo
zawodowe w zakresie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym?

4. Jakie sg dodatkowe potrzeby szkoleniowe kadry doradczej w obszarze edukacji zawodowej

i szkolnictwa wyzszego?
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1. Zatozenia metodologiczne badan

Badania zostaty zrealizowane w 2025 roku w ramach przedsiewziecia pt. ,Utworzenie
i wsparcie funkcjonowania Branzowego Centrum Umiejetnosci dla branzy budowlanej
w dziedzinie prace wykoriczeniowe (BCU-PW)” (nr KPO/22/1/BCU/U/0042), ktérego gtdwnym
celem jest wsparcie przygotowania kadr na potrzeby nowoczesnej gospodarki w branzy
budowlanej poprzez utworzenie i wsparcie funkcjonowania Braniowego Centrum
Umiejetnosci z dziedziny prace wykonczeniowe do 31.12.2023 iprzeszkolenie 200
uczestnikdw, w tym 60 oséb mtodych, 120 osdéb dorostych, 20 nauczycieli ksztatcenia
zawodowego do dnia 30.09.2025 r. oraz wsparcie funkcjonowania BCU poprzez prowadzenie
dziatan edukacyjnych, szkoleniowych, integrujgcych edukacje z biznesem oraz wspierajgcych
wspotprace szkot i uczelni z pracodawcami, atakze dziatan innowacyjnych, rozwojowych,

doradczych i promocyjnych.

1.1. Cel badan

Glownym celem badania byfa diagnoza potrzeb szkoleniowych nauczycieli — doradcow
zawodowych oraz innych pracownikow zaangazowanych w realizacje doradztwa zawodowego
w szkotach zawodowych ksztatcgcych w zawodach wchodzgcych w skfad szkolnictwa
branzowego, powigzanych z branzg budowlang i dziedzing prac wykonczeniowych, a takze na
uczelniach prowadzacych kierunki ksztatcenia zbiezne z tg dziedzing.
Cele szczegétowe badania obejmowaty identyfikacje:
o poziomu kwalifikacji zawodowych osdb realizujgcych doradztwo zawodowe w szkotach
zawodowych i uczelniach wyzszych powigzanych z dziedzing prac wykonczeniowych,

z uwzglednieniem kluczowych obszaréw wiedzy i kompetencji;
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e zakresu zainteresowania tematyka szkoleniowg wsrdéd oséb odpowiedzialnych za
doradztwo zawodowe w badanych instytucjach;

o form wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz trudnosci napotykanych
w realizacji dziatan doradczych przez pracownikéw szkét i uczelni;

o oczekiwan i sugestii dotyczacych oferty szkoleniowej z zakresu doradztwa
zawodowego, dedykowanej kadrze edukacyjnej pracujgcej w szkotach branzowych i na

uczelniach zwigzanych z pracami wykonczeniowymi.

1.2. Metody, techniki i narzedzia badawcze

Metody i techniki badawcze stanowig fundament postepowania naukowego, stuzgcego
rozwigzaniu uprzednio sformutowanego problemu badawczego. Metody badawcze mozna
okresli¢ jako uporzagdkowane sposoby prowadzenia badan, natomiast techniki i narzedzia
stanowig ich praktyczne uzupetnienie, umozliwiajgce pozyskanie danych empirycznych.
Dobér odpowiednich metod, technik i narzedzi w badaniach spotecznych jest procesem
ztozonym, wymagajgcym uwzglednienia wielu czynnikéw: celu badania, charakterystyki grupy
badanej, dostepnych zasobdw, a takze zgodnosci z zatozeniami teoretycznymi i etycznymi.
W celu zapewnienia wieloaspektowej i rzetelnej analizy przedmiotu badan zastosowano
triangulacje metod badawczych, integrujagcg podejscia ilosciowe i jakosciowe. Zastosowane
metody przedstawiono na rysunku 1:
1) analiza tresci i dokumentdéw, ukierunkowana na identyfikacje wybranych cech i tendenciji,
2) sondaz diagnostyczny (z wykorzystaniem techniki ankiety i narzedzia w postaci
kwestionariusza),
3) wywiad pogtebiony — jako technika pozyskiwania opinii i eksplorowania subiektywnych

doswiadczen.
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Badanie Sondaz
Metoda dokumentéw diagnostyczny

Technika Analiza Ankieta Wywiad
tresci swobodny

Kwestionariusz Kwestionariusz
ankiety wywiadu

Narzedzie

Rys. 1. Metodyka badan: metody, techniki i narzedzia badawcze
Zrédto: opracowanie wtasne.

Zastosowanie podejscia triangulacyjnego pozwolito na zwiekszenie trafnosci i rzetelnosci
wynikéw poprzez konfrontacje danych pochodzgcych z réznych zrédet oraz umozliwito analize
badanego zjawiska z wielu perspektyw.

W celu zapewnienia adekwatnosci narzedzi badawczych przeprowadzono pilotaz oraz

konsultacje w gronie partneréw projektu. Badanie pilotazowe objeto dwdch przedstawicieli

szkét branzowych ksztatcgcych w zawodach zwigzanych z pracami wykonczeniowymi oraz
dwdch pracownikéw uczelni prowadzgcych kierunki zwigzane z budownictwem.

W efekcie przeprowadzonych analiz dostepnych zrédet literaturowych (Debska E, Koch-Koziot

M, Mazur-Mitrowska M, Zurek M,. (2021); Debska E, Koch-Koziot M, Mazur-Mitrowska M,

Zurek M., (2023); Kamieniecka M. (2015); Koziet E., Sottysiak M., Zurek M. (red.), (2023);

Kwiatkowski S.M., Zurek M. (2008); Podwdjcic K., (2015); Fuchs P. (red.), (2022); CDZdM,

(2011); Pachocki M., Smolak A. (2021)) oraz konsultacji w ramach partnerstwa opracowano

dwa kwestionariusze ankiet:

1. Kwestionariusz do badania potrzeb szkoleniowych doradcéw zawodowych w szkotach
branzowych i technikach prowadzgcych ksztatcenie w zawodach zwigzanych z pracami
wykonczeniowymi.

Respondenci: Dyrektorzy szkét zawodowych lub wskazani nauczyciele koordynatorzy

doradztwa zawodowego.

W kwestionariuszu ankiety w ramach blokéw tematycznych poruszono nastepujace

zagadnienia:

Blok tematyczny I. Ogdlne informacje o szkole:
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e Dane geograficzne.
e Typ szkoty.
e Wskazanie zawoddéw powigzanych z dziedzing prace wykonczeniowe, w ktérych
prowadzone jest ksztatcenie.
e Wskazanie statusu zawodowego w szkole.
e Podanie informacji dotyczgcych uczestnictwa w szkoleniach.
Blok tematyczny Il. Obszar doskonalenia zawodowego:
e Wskazanie poziomu kwalifikacji zawodowych w wybranych obszarach:
— wsparcie poznawania zasobdw przez uczniéw,
— Swiat zawoddw i rynek pracy,
— rynek edukacyjny i uczenie sie przez cate zycie,
— planowanie rozwoju i podejmowanie decyzji edukacyjno-zawodowych,
— stosowanie narzedzi IT w pracy doradcy zawodowego,
— wspbtpraca z nauczycielami, rodzicami i instytucjami.
e Wskazanie propozycji tematéw szkolen powigzanych z obszarami:
— poznawanie wiasnych zasobdéw przez uczniow;
— Swiat zawoddw i rynek pracy;
— rynek edukacyjny i uczenie sie przez cate zycie;
— planowanie przez ucznia witasnego rozwoju i podejmowanie decyzji edukacyjno-
zawodowych;
— stosowania narzedzi IT w pracy doradcy zawodowego;
— doskonalenia warsztatu pracy doradcy zawodowego i nauczycieli.
Blok tematyczny lll. Wspotpraca z otoczeniem:
e \Wskazanie trudnosci w nawigzywaniu wspétpracy z otoczeniem przy realizacji procesu
doradczego.
e \Wskazanie potrzeby wsparcia w zakresie wspotpracy z otoczeniem przy realizacji procesu
doradczego.

Blok tematyczny IV. Inne potrzeby szkoleniowe:
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e \Wskazanie tematow szkoleniowych ktdére powinny by¢ priorytetowe dla doradcow
zawodowych w szkotach branzowych i technicznych.

e \Wskazanie innych obszaréw — tematéw szkoleniowych, ktére by pomogty w rozwoju
zawodowym w obszarach zwigzanych z doradztwem zawodowym w szkole
branzowej/technicznej.

e Wskazanie preferowanych form szkolenia.

e Ocenienie dostepnosci szkolen z zakresu doradztwa zawodowego.

e Zainteresowanie udziatem w bezptatnym stacjonarnym jednodniowym szkoleniu z
doradztwa zawodowego.

Ankieta zostata udostepniona online pod adresem: https://forms.office.com/e/10LhvQE2gf

2. Kwestionariusz do badania potrzeb szkoleniowych doradcéw zawodowych w szkotach
branzowych i technikach prowadzgcych ksztatcenie w zawodach zwigzanych z pracami
wykonczeniowymi. Respondenci: dyrektorzy szkét lub nauczyciele koordynujacy
doradztwo zawodowe.

Respondenci: koordynatorzy doradztwa zawodowego (np.: pracownicy Biura Karier).

W kwestionariuszu ankiety poruszono nastepujace zagadnienia w ramach blokdw:

Blok tematyczny I. Ogélne informacje o uczelni:

e Dane geograficzne.

e Statut uczelni.

e \Wskazanie kierunkédw powigzanych z dziedzing prace wykoniczeniowe, w ktérych
prowadzone jest ksztatcenie.

e \Wskazanie statusu zarodowego.

e Podanie informacji dot. uczestnictwa w szkoleniu.

Blok tematyczny Il. Obszar doskonalenia zawodowego:

e Wskazanie poziomu kwalifikacji zawodowych w wybranych obszarach:

— wsparcia poznawania zasobdw wiasnych przez ucznidw,
— $wiat zawoddw i rynek pracy,
— rynek edukacyjny i uczenie sie przez cate zycie,

— planowanie rozwoju i podejmowanie decyzji edukacyjno-zawodowych.
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— stosowanie narzedzi IT w pracy doradcy zawodowego.

e Wskazanie propozycji tematéw szkolen powigzanych z obszarami:
— wspierania obszaru ,Poznawanie wiasnych zasobéw przez studentéw”,
— wspierania obszaru ,Swiat zawodéw i rynek pracy”,
— wspierania obszaru ,Rynek edukacyjny i uczenie sie przez cate zycie”,
— wspierania obszaru ,Planowanie przez studenta wtasnego rozwoju i podejmowanie decyzji

edukacyjno-zawodowych”,

— stosowania narzedzi IT w pracy doradcy zawodowego,
— doskonalenia warsztatu pracy doradcy zawodowego.

Blok tematyczny lll. Wspoétpraca z otoczeniem, w tym:

e wskazanie trudnosci w nawigzywaniu wspoétpracy z otoczeniem (lokalnymi pracodawcami)
przy realizacji procesu doradczego;

e wskazanie potrzeby wsparcia w zakresie wspotpracy z otoczeniem przy realizacji procesu
doradczego.

Blok tematyczny IV. Inne potrzeby szkoleniowe:

e wskazanie tematdw szkoleniowych ktére powinny by¢ priorytetowe dla doradcéw
zawodowych na uczelni;

e wskazanie innych obszarow — tematdw szkoleniowych, ktére by pomogly w rozwoju
zawodowym w obszarach zwigzanych z doradztwem zawodowym na uczelni.

e wskazanie preferowanych form szkolenia;

e ocenienie dostepnosci szkolen z zakresu doradztwa zawodowego;

e zainteresowanie udziatem w bezptatnym stacjonarnym jednodniowym szkoleniu
z doradztwa zawodowego.

Ankieta zostata udostepniona online pod adresem: https://forms.office.com/e/1aHDGrdkeK

W ramach wywiaddéw jako$ciowych poruszono nastepujgce zagadnienia:
1) dostepnos¢ materiatow i szkolen wspierajgcych prace doradczg,

2) potrzeby rozwojowe w zakresie wiedzy i kompetencji,

3) najbardziej wartosciowe tematy szkoleniowe,

4) potrzeba aktualizacji wiedzy o rynku pracy i zawodach przysztosci,
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5) rozwijanie umiejetnosci miekkich (komunikacja, motywowanie, coaching),

6) potrzeba szkolen z zakresu technologii w doradztwie (Al, platformy cyfrowe),

7) narzedzia cyfrowe przydatne w pracy doradcy,

8) doswiadczenia i potrzeby zwigzane z doradztwem online,

9) relacje z pracodawcami i instytucjami wspierajgcymi studentéw,

10) organizacja wydarzen (targi pracy, networking, staze),

11) potrzeba doradztwa w zakresie programoéw miedzynarodowych i pracy za granicg,
12) propozycje tematéw do poszerzenia oferty szkoleniowej BCU,

13) sposoby zwiekszenia zaangazowania szkét i uczelni w szkolenia organizowane przez BCU.

Przyjeta metodyka badawcza, oparta na triangulacji, pozwolita nie tylko na uzyskanie szerokiej
i pogtebionej wiedzy empirycznej, ale réwniez na wypracowanie rekomendacji
odpowiadajacych realnym potrzebom srodowisk edukacyjnych zaangazowanych w proces

doradztwa zawodowego.
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1.3. Organizacja, teren badan, charakterystyka srodowiska i proby badawczej

1.3.1. Organizacja — procedura badawcza

Proces badawczy zostat zorganizowany w trzech kolejnych etapach, z ktérych kazdy
obejmowat logicznie powigzane dziatania metodologiczne, prowadzgce od wstepnej diagnozy

kontekstu teoretycznego po pozyskanie danych empirycznych metodg mieszana.

Etap | — Studium literaturowe i identyfikacja kontekstu badawczego

Pierwszym etapem bylo przeprowadzenie studium literaturowego w zakresie specyfiki
realizacji doradztwa zawodowego w szkotach zawodowych oraz na uczelniach wyzszych.
Celem byto okreslenie ram teoretycznych i praktycznych dla dalszych analiz oraz identyfikacja
aktualnych probleméw i uwarunkowan systemowych. W ramach tego etapu zastosowano
metode analizy dokumentéw, obejmujgca zrddta literaturowe, akty normatywne (w tym
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r.) oraz opracowania
eksperckie.

Etap ten rozpoczeto w pierwszym kwartale 2025 roku. Uzyskane dane postuzyty jako podstawa
do opracowania zatozen metodycznych kolejnych faz badania, w tym konstrukcji narzedzi oraz
okreslenia populacji docelowej. Rownolegle przeprowadzono identyfikacje jednostek
objetych badaniem — szkdét i uczelni wyzszych prowadzacych ksztatcenie w zawodach

powigzanych z dziedzing prac wykonczeniowych w budownictwie.

Etap Il — Konstrukcja narzedzi i badania ilosciowe (sondaz diagnostyczny)

W drugim etapie skoncentrowano sie na przygotowaniu narzedzi badawczych oraz
przeprowadzeniu badaid pilotazowych i wifasciwych. Zastosowano metode sondazu
diagnostycznego (iloSciowg), postugujac sie technikg ankiety. Opracowano dwa odrebne
kwestionariusze ankiet — dla szkét zawodowych i dla uczelni wyzszych —w wersjach papierowe;j

i online.
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Respondenci:

W przypadku szkét zawodowych: dyrektorzy lub wyznaczeni nauczyciele —
koordynatorzy doradztwa zawodowego.
W przypadku uczelni wyzszych: pracownicy odpowiedzialni za dziatania z zakresu

doradztwa zawodowego, m.in. przedstawiciele akademickich biur karier.

Zakres dziatan objetych tym etapem obejmowat:

1.

Opracowanie wstepnych projektéw kwestionariuszy ankiet dla obu grup
respondentow.

Przeprowadzenie konsultacji roboczych z zespotem badawczym Sieci Badawczej
tukasiewicz — ITeE oraz partnerami projektu; zebranie uwag i wprowadzenie korekt.
Opracowanie bazy teleadresowej potencjalnych respondentéw — szkét i uczelni
zwigzanych z pracami wykonczeniowymi w budownictwie.

Przeprowadzenie badan pilotazowych — testdw papierowe] wersji kwestionariusza
przez czterech przedstawicieli instytucji edukacyjnych (dwéch ze szkét zawodowych
oraz dwdch z uczelni wyzszych). Pozyskane opinie i sugestie zostaty uwzglednione
w ostatecznej wersji narzedzi.

Opracowanie i udostepnienie wersji online kwestionariuszy ankiet.

Przetestowanie wersji elektronicznej wewnatrz partnerstwa projektowego
i wprowadzenie ewentualnych poprawek.

Dobér préby badawczej oraz realizacja badan wtasciwych metodg CAWI (Computer-
Assisted Web Interview).

Zebranie danych, ich wstepne opracowanie statystyczne oraz przygotowanie pierwszej

wersji sprawozdania z badan.

Etap Ill — Badania jakosciowe (wywiady swobodne)

W trzecim etapie zastosowano metode badan jakosciowych. Przeprowadzono cztery wywiady

swobodne z przedstawicielami instytucji edukacyjnych: dwdéch reprezentantéw szkolnictwa

zawodowego oraz dwdch uczelni wyzszych. Dobdr respondentdow oparto na kryterium
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aktywnego zaangazowania w realizacje doradztwa zawodowego oraz znajomosci specyfiki
branzy budowlanej i dziedziny prac wykonczeniowych.
Celem tego etapu byto:

e uzupetnienie danych ilosciowych o kontekst interpretacyjny,

e pogtebienie rozumienia zidentyfikowanych probleméw,

o weryfikacja przydatnosci narzedzi oraz trafnosci interpretacji wynikéw ilosciowych.
Opinie pozyskane w wywiadach zostaty uwzglednione w finalnej wersji raportu jako element
triangulacji danych, zwiekszajacy trafno$¢ formutowanych wnioskéw i rekomendacji.
Pozwolity rowniez na sformutowanie propozycji modyfikacji oferty szkoleniowej w zakresie

doradztwa zawodowego dla szkét branzowych i uczelni technicznych.

1.3.2. Teren badan — charakterystyka respondentdw uczestniczacych w badaniu

Dobér préby badawczej byt celowy, gdyz do udziatu w badaniach zaproszono publiczne szkoty
zawodowe ksztatcgce w zawodach z branzy budowlanej w dziedzinie prace wykonczeniowe
i uczelnie ksztatcgce na kierunkach powigzanych z budownictwem i pracami

wykonczeniowymi.

A) Szkoty zawodowe

Na podstawie danych z Systemu Informacji Oswiatowej (SIO), udostepnionych przez Fundacje
Rozwoju Systemu Edukacji, zidentyfikowano 90 szkét zawodowych prowadzgcych ksztatcenie
w zawodach z dziedziny prac wykoriczeniowych. Kryteriami doboru byty:

o status instytucji: szkota publiczna,

o liczebnos¢ klas zawodowych: nie wiecej niz 30 uczniéw w klasie w danym zawodzie.
Przyjete zatozenia miaty na celu zapewnienie reprezentatywnosci préby wzgledem typowych
szkot zawodowych, w ktérych mozliwa jest indywidualizacja procesu doradczego.

W pierwszym etapie badania przeanalizowano strukture 90 szkdt spetniajgcych powyisze

warunki (patrz: tabela 1).
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Tabela 1. Wykaz szkét zawodowych ksztatcgcych w zawodach z branzy budowlanej w dziedzinie prace
wykonczeniowe.

L.p. Szkota

1. ZESPOL SZKOL IM. GEN. SYLWESTRA KALISKIEGO W GORZE BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA W GORZE
Gora, ul. Armii Polskiej 15a

2. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA
Jawor, ul. Wroctawska 30a

3. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA W SYCOWIE W ZESPOLE SZKOt PONADPODSTAWOWYCH W SYCOWIE
Sycow, ul. Ignacego Daszynskiego 42

4, BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA W TWARDOGORZE W ZESPOLE SZKOt PONADPODSTAWOWYCH IM.

JAROStAWA IWASZKIEWICZA W TWARDOGORZE
Twardogdra, ul. Stanistawa Staszica 3

5. RZEMIESLNICZA BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA IM. STANISLAWA PALUCHA
Watbrzych, ul. Osiedle Gérnicze 29

6. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA NR 5 IM. JANA KILINSKIEGO
Wroctaw-Krzyki, ul. Jana Wtadystawa Dawida 5

7. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA NR 2 W ALEKSANDROWIE KUJAWSKIM
Aleksandréw Kujawski, ul. gen. Wtadystawa Sikorskiego 2

8. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA "PROFESSIO" W BYDGOSZCZY
Bydgoszcz, ul. Fordonska 74

9. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA SPECJALNA W GRUDZIADZU

Grudzigdz, ul. Kasprowicza 4

10. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA W tABISZYNIE

tabiszyn, ul. Poznanska 10

11. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA NR 1 W SWIECIU W ZESPOLE SZKOt PONADPODSTAWOWYCH
Swiecie, ul. Koéciuszki 6A

12. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA START W TORUNIU

Torun, ul. Tadeusza Rejtana 2-4

13. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA NR 1 W TUCHOLI

Tuchola, ul. Swiecka 89A

14. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA W ZNINIE

Znin, ul. Browarowa 14

15. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA IM. K. K. BACZYNSKIEGO W BIAtEJ PODLASKIEJ ZDZ W LUBLINIE
Biata Podlaska, ul. Aleja Jana Pawta Il 97

16. BRANZOWA SZKOtA SPECJALNA | STOPNIA W HRUBIESZOWIE

Hrubieszéw, ul. Zamojska 16A

17. BRANZOWA SZKOtA RZEMIESLNICZA | STOPNIA

Lublin, ul. Fryderyka Chopina 28

18. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA W PIASKACH

Piaski, ul. Partyzantéw 19

19. BRANZOWA SZKOtA RZEMIOSt ROZNYCH | STOPNIA W ZAMOSCIU

Zamos¢, ul. Stefana Okrzei 32

20. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA W KROSNIE ODRZANSKIM

Krosno Odrzanskie, ul. Szkolna 1

21. ZESPOL SZKOt PONADGIMNAZIALNYCH NR 2 IM. MARII DABROWSKIEJ] W NOWEJ SOLI BRANZOWA SZKOtA |
STOPNIA

Nowa Sdl, ul. Wroctawska 33a

22. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA IM. GEN. WLADYStAWA SIKORSKIEGO W CENTRUM KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO | USTAWICZNEGO W SULECHOWIE

Sulechoéw, ul. Piaskowa 53

23. LUBUSKA AKADEMIA RZEMIOStA

Zielona Gora, ul. Reja 9

24. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA W ZARACH ZAKtADU DOSKONALENIA ZAWODOWEGO W ZIELONEJ GORZE
Zary

ul. Zaganska 11

25. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA "COSINUS" W +ODZI

tédz-Srodmiesdcie, ul. Wélczanska 4A
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26. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA W PAJECZNIE
Pajeczno, ul. Henryka Sienkiewicza 5
27. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA W SZCZERCOWIE
Szczercdw, ul. J. Pitsudskiego 66
28. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA ZDZ W tODZI Z SIEDZIBA W ZDUNSKIEJ WOLI
Zdunska Wola, ul. Komisji Edukacji Narodowej 3/5
29. ZESPOL SZKOt NR 2 W ANDRYCHOWIE IM.SW.JADWIGI KROLOWEJ-BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA NR 2 W
ANDRYCHOWIE
Andrychéw, ul. Stefana Batorego 9
30. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA NR 1 W CHRZANOWIE
Chrzanéw, ul. Fabryczna 27
31. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA IM. KARDYNALA STEFANA WYSZYNSKIEGO
Czchéw, ul. Sgdecka 187
32. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA W GIEBULTOWIE W ZESPOLE SZKOt PONADPODSTAWOWYCH IM.
WINCENTEGO WITOSA W GIEBULTOWIE
Giebuttow, os. Osiedle Szkolne 8
33. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA W GROMNIKU
Gromnik, ul. Witosa 4
34. BRANZOWA SZKOtA WIELOZAWODOWA | STOPNIA IM. SW. JANA PAWLA Il W JABLONCE
Jabtonka, ul. Sobieskiego 78
35. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA W KRZESZOWICACH W ZESPOLE SZKOt PONADPODSTAWOWYCH W
KRZESZOWICACH
Krzeszowice, ul. Krakowska 15
36. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA IM. KS. PROF. JOZEFA TISCHNERA W LIMANOWEJ
Limanowa, ul. Jana Pawta Il 42a
37. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA W LUBNIU,
LUBIEN 20, Lubien
38. ZESPOL SZKOt TECHNICZNO - INFORMATYCZNYCH W MSZANIE DOLNEJ - BRANZOWA SZKOLA | STOPNIA IM.
SW. ANTONIEGO Z PADWY
Mszana Dolna, ul. Starowiejska 4
39. CENTRUM KSZTALCENIA ZAWODOWEGO | USTAWICZNEGO W NIEPOLOMICACH-BRANZOWA SZKOtA |
STOPNIA IM. KRAKOWSKIEGO BRACTWA KURKOWEGO
Niepotomice, ul. 3 Maja 2
40. RZEMIESLNICZA BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA IM. éWIETEGO JOZEFA CECHU RZEMIOSt ROZNYCH |
PRZEDSIEBIORCZOSCI W NOWYM SACZU
Nowy Sacz, ul. Jagiellonska 82
41. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA NR 1 W ZESPOLE SZKOt TECHNICZNYCH | PLACOWEK IM. STANISLAWA
STASZICA W NOWYM TARGU
Nowy Targ, ul. Wojska Polskiego 9
42. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA
Proszowice, ul. 3 Maja 107
43. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA W STARYM SACZU
Stary Sacz, ul. Daszynskiego 15
44, BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA
Swiatniki Gérne, ul. Franciszka Bielowicza 20
45, BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA W TRZEBINI ZAKEADU DOSKONALENIA ZAWODOWEGO W KATOWICACH
Trzebinia, ul. Lipcowa 50
46. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA W ZABNIE
Zabno, Rynek 26
47. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA W DtUGOSIODLE
Dtugosiodto, ul. Ksiecia Jézefa Poniatowskiego 25
48. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA W LIPSKU
Lipsko, ul. Zwolenska 12
49. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA NR 31
Mokotéw, ul. Wincentego Rzymowskiego 38
50. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA

Piastow, ul. Karola Namystowskiego 11
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51. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA W GLOGOWKU
Gtogdwek, ul. Powstancow 34
52. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA NR 1
Kedzierzyn-Kozle
ul. Skarbowa 2
53. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA W KRAPKOWICACH
Krapkowice, ul. Zamkowa 5
54. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA NR 4 W OPOLU
Opole, ul. Andrzeja Struga 16a
55. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA NR 1 W PRUDNIKU
Prudnik, ul. Prezynska 3-5-7
56. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA W STRZELCACH OPOLSKICH
Strzelce Opolskie, ul. Powstaricéw Slaskich 3
57. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA IM. ROTMISTRZA WITOLDA PILECKIEGO W IWONICZU
Iwonicz, ul. Zadwor 15
58. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA
Lesko, ul. Al. Jana Pawta Il 18 A
59. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA W ZESPOLE SZKOt IM. GEN. JOZEFA KUSTRONIA W LUBACZOWIE
Lubaczéw, ul. Tadeusza Kosciuszki 161
60. RZEMIESLNICZA BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA IM. Bt. KAROLINY KOZKOWNY W PILZNIE
Pilzno, ul. Lwowska 14
61. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA W STRZYZOWIE W ZESPOLE SZKOt TECHNICZNYCH W STRZYZOWIE
Strzyzéw, ul. Mickiewicza 11
62. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA IM. ROTMISTRZA WITOLDA PILECKIEGO W CIECHANOWCU
Ciechanowiec, ul. Szkolna 8
63. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA IM. STANISLAWA STASZICA W tOMZY
tomza, ul. Wojska Polskiego 113
64. ZESPOL SZKOt ZAWODOWYCH IM. ELIZY ORZESZKOWEJ W SOKOtCE BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA NR 1 W
SOKOLCE
Sokotka, os. Os. Zielone 1A
65. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA IM. ARMII KRAJOWEJ W WYSOKIEM MAZOWIECKIEM
Wysokie Mazowieckie, ul. Wtadystawa Pelca 11
66. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA NR 2 W ZAMBROWIE
Zambrow, ul. Aleja Wojska Polskiego 29
67. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA IM. KAZIMIERZA SIKORSKIEGO
Brusy, ul. Ogrodowa 2
68. SZKOtA BRANZOWA W BYTOWIE
Bytéw, ul. Michata Drzymaty 26
69. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA
Czarne, ul. Lesna 2
70. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA "COSINUS" W GDYNI
Gdynia, ul. Hugo Kottagtaja 1
71. ZESPOL SZKOt TECHNICZNYCH IM. FLORIANA CEYNOWY W KARTUZACH BRANZOWA SZKOLA | STOPNIA NR 2 W
KARTUZACH
Kartuzy, ul. Msciwoja Il 24
72. SZKOtA BRANZOWA W KOSCIERZYNIE
Koscierzyna, ul. Strzelecka 34
73. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA NR 2 W ZESPOLE SZKOtTECHNICZNYCH CENTRUM KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO IM. MACIEJA RATAJA W RUSOCINIE
Rusocin, ul. Rataja 12
74. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA "RZEMIOStO"
Stupsk, ul. Szczecinska 57
75. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA NR 2 W TCZEWIE
Tczew, ul. Czyzykowska 17
76. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA NR 4 IM. STANISLAWA STASZICA W BIELSKU-BIALEJ

Bielsko-Biata, ul. Maksyma Gorkiego 7
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77. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA W BIERUNIU

Bierun, ul. Granitowa 130

78. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA "COSINUS" W BYTOMIU

Bytom, ul. Wroctawska 32-34

79. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA NR 3 IM. POROZUMIENIA JASTRZEBSKIEGO
Jastrzebie-Zdrdj, ul. 11 Listopada 45

80. TECHNIKUM NR 1

Katowice, ul. Technikow 11

81. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA W LEDZINACH

Ledziny, ul. Pokoju 4

82. TECHNIKUM W ORNONTOWICACH

Ornontowice, ul. Dworcowa 1

83. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA NR 1 W PSZCZYNIE

Pszczyna, ul. J6zefa Poniatowskiego 2

84. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA W PYSKOWICACH W ZESPOLE SZKOt IM. MARII KONOPNICKIEJ W
PYSKOWICACH

Pyskowice, ul. kard. Stefana Wyszynskiego 37

85. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA NR 4

Ruda Slaska, ul. Lwa Totstoja 13

86. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA W RYBNIKU ZAKtADU DOSKONALENIA ZAWODOWEGO W KATOWICACH
Rybnik, ul. Klasztorna 14

87. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA W ZORACH

Zory, os. Osiedle Ksiecia Wtadystawa 28

88. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA NR 2 W JEDRZEJOWIE

Jedrzejéw, ul. Okrzei 63

89. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA ,,UNIWEREK” W KIELCACH

Kielce, ul. Marii Opielinskiej 21

90. BRANZOWA SZKOtA | STOPNIA NR 2 IM. GEN. ANTONIEGO PIWOWARCZYKA W KONSKICH
Konskie, ul. Warszawska 53

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://rspo.qov.pl/ [dostep: 05.02.2025]

Szkoty te zostaty zakwalifikowane do dalszego etapu badania, tj. przeprowadzenia sondazu
diagnostycznego w formie ankiety CAWI. Kwestionariusze ankiet zostaty przestane drogg
elektroniczng do wybranych szkét. W efekcie przeprowadzonych badan uzyskano zwrotne
odpowiedzi od 23 szkét, co stanowi 25,5% préby wyjsciowej.

Respondentami byli przedstawiciele kadry zarzadzajgcej szkoty lub nauczyciele wskazani przez
dyrekcje, odpowiedzialni za organizacje doradztwa zawodowego w danej placéwce. Dane
uzyskane w badaniu ilosciowym zostaty nastepnie poddane weryfikacji jakoSciowej
i interpretacji z udziatem czterech ekspertow branzowych, ktérzy pomogli sformuftowac
rekomendacje oraz ocenic¢ trafnos¢ uzyskanych wynikdéw.

B) Szkoty wyzZsze

W analogiczny sposéb, na potrzeby badan objeto analizg 36 uczelni wyzszych, w ktérych
zidentyfikowano kierunki ksztatcenia powigzane z dziedzing prac wykonczeniowych w
budownictwie (patrz: tabela 2). Kryteriami wstepnej selekcji uczelni byty:
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profil ksztatcenia: zgodnos¢ kierunkdw z zakresem projektu (np. inzynieria budowlana,

architektura wnetrz, technologia robét wykoniczeniowych),

obecnos¢ Akademickiego Biura Karier jako instytucji realizujgcej dziatania doradcze

(potwierdzona m.in. na oficjalnej stronie internetowej uczelni),

pozycja uczelni w krajowych rankingach edukacyjnych (pomocnicze kryterium

trafnosci doboru).

Do wskazanych 36 uczelni wystano kwestionariusze ankiet metodg CAWI. W odpowiedzi

otrzymano 13 zwrotéw, co stanowi 36% proby wyjsciowej. W zdecydowanej wiekszosci

przypadkéw respondentami byli pracownicy Akademickich Biur Karier, petnigcy funkcje

koordynatorow doradztwa zawodowego lub specjalistow ds. wspierania Sciezek kariery

studentow.

Tabela 2. Wykaz uczelni

wykonczeniowe.

ksztatcgcych na kierunkach budowlanych powigzanych z dziedzing prace

Lp.

Nazwa Uczelni

Wyadziat, kierunek

1.

Politechnika tédzka

Wydziat Budownictwa Architektury i Inzynierii Srodowiska Politechniki

todzkiej

Al. Politechniki 6, 90-924 t6dz
Biuro Karier Politechniki £tédzkiej
Al. Politechniki 3a, 93-590 t6dz,

Uczelnia Techniczno-Handlowa
im. H. Chodkowskiej w
Warszawie

Kierunek budownictwo

ul. Jagielloriska 82F; 03-301 Warszawa
Biuro Karier

ul. Jutrzenki 135; 02-231 Warszawa

Akademia Slaska

Wydziat Architektury, Budownictwa i Sztuk Stosowanych
Akademia Slaska

Ul. Rolna 43, 40-555 Katowice

Biuro Karier

ul. Rolna 43, 40-555 Katowice

Uniwersytet Kaliski

Wydziat Politechniczny - Budownictwo
ul. Nowy $wiat 4, 62-800 Kalisz

Biuro Karier

ul. Nowy $wiat 4, 62-800 Kalisz

Politechnika Gdariska

Wydziat Inzynierii Lagdowej i Srodowiska Politechniki Gdariskiej
Gabriela Narutowicza 11/12, 80-233 Gdarisk

Biuro Karier i Absolwentéw Politechniki Gdanskiej
Politechnika Gdanska

Biuro Karier i Absolwentéw

ul. G. Narutowicza 11/12, 80-233 Gdarisk

Akademia Kujawsko-Pomorska

Akademia Kujawsko-Pomorska, Kierunek Budownictwo
ul. Torunska 55-57, 85-023 Bydgoszcz

Biuro Karier Akademii Kujawsko-Pomorskiej

ul. Torunska 55-57, 85-023 Bydgoszcz

Politechnika Swietokrzyska w
Kielcach

Wydziat Budownictwa i Architektury

al. Tysiaclecia Panstwa Polskiego 7, 25-314 Kielce
Akademickie Centrum Kariery Politechniki Swietokrzyskiej
al. Tysigclecia Panistwa Polskiego 7, 25-314 Kielce
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Lp. Nazwa Uczelni Wydziat, kierunek
8. Zachodniopomorski Uniwersytet | Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska ZUT
Technologiczny w Szczecinie al. Piastow 50a, 70-311 Szczecin
Akademickie Biuro Karier ZUT
Al. Piastéw 19, 70-310 Szczecin
9. Akademia Techniczno- Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej Wydziat Inzynierii
Humanistyczna w Bielsku-Biatej Materiatéw, Budownictwa i Srodowiska
ul. Willowa 2, 43-309 Bielsko-Biata
Biuro Karier
Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku -Biatej
43-309 Bielsko-Biata, ul. Willowa 2
10. Panstwowa Wyzsza Szkota Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych
Techniczno-Ekonomiczna im. ks. | im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu
Bronistawa Markiewicza w ul. Czarnieckiego 16, 37-500 Jarostaw
Jarostawiu Biuro Karier
ul. Czarnieckiego 16, 37-500 Jarostaw
11. Panstwowa Akademia Nauk Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Krosnie
Stosowanych w Krosnie Rynek 1, 38-400 Krosno
Zaktad Budownictwa
ul. Dmochowskiego 12, 38-400 Krosno
Centrum Technologiczne Inkubator PANS w Krosnie
ul. Rynek 1, 38-400 Krosno
12. Uniwersytet Radomki im. Wydziat Mechaniczny, Kierunek Budownictwo
Kazimierza Putaskiego w ul. Stasieckiego 54, 26-600 Radom
Radomiu Centrum Promocji Studentéw i Absolwentéw
ul. Malczewskiego 29, pok. 28, 26-600 Radom
13. Akademia Nauk Stosowanych Katedra Budownictwa
im. Stanistawa Staszica w Pile ul. Podchorazych 10, 64-920 Pita,
14. Akademia Nauk Stosowanych w | Akademia Nauk Stosowanych w Elblggu
Elblagu ul. Wojska Polskiego 1, 82-300 Elblag
15. Panstwowa Uczelnia Zawodowa | Panstwowa Uczelnia Zawodowa im. prof. Edwarda F. Szczepanika w
im. prof. Edwarda F. Szczepanika | Suwatkach
w Suwatkach Konstrukcje Budowlane i Inzynierskie
Budownictwo Ekologiczne i Energooszczedne
ul. Teofila Noniewicza 10, 16-400 Suwatki.
16. Panstwowa Akademia Nauk Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Chetmie
Stosowanych w Chetmie Budownictwo
ul. Pocztowa 54, 22-100 Chetm
17. Akademia Bialska Nauk Wydziat Nauk Technicznych
Stosowanych im. Jana Pawta Il Budownictwo
ul. Sidorska 95/97, 21-500 Biata Podlaska
Sekcja Praktyk Studenckich i Biura Karier
Akademii Bialskiej im. Jana Pawta Il
ul. Sidorska 95/97, 21-500 Biata Podlaska
18. Uniwersytet Przyrodniczy we Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
Wroctawiu Norwida 25, 50-375 Wroctaw
19. Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie Wiejskiego w Warszawie
Nowoursynowska 161/33, 02-787 Warszawa
Biuro Karier SGGW
ul. Nowoursynowska 166,02-787 Warszawa.
20. Politechnika Rzeszowska im. Wydziat Budownictwa, Inzynierii Srodowiska i Architektury Politechniki
lgnacego tukasiewicza Rzeszowskiej
ul. Poznanska 2, 35-084 Rzeszéw
Biuro Karier Politechniki Rzeszowskiej
al. Powstancéw Warszawy 12, 35-959 Rzeszdéw
21. Politechnika Wroctawska Wydziat Budownictwa Lagdowego i Wodnego

pl. Grunwaldzki 11, 50-370 Wroctaw
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Wyadziat, kierunek

Biuro Karier Politechniki Wroctawskiej
Wybrzeze Wyspianskiego 40, 50-370 Wroctaw

22.

Politechnika Warszawska

Wydziat Inzynierii Lagdowej Politechniki Warszawskiej
Aleja Armii Ludowej 16, 00-637 Warszawa

Biuro Karier Politechniki Warszawskiej

ul. Polna 50 pok. 502, 00-644 Warszawa

23.

Politechnika Slaska

Wydziat Budownictwa Politechniki Slaskiej

Akademicka 5, 44-100 Gliwice

Biuro Karier Studenckich Wydziat Inzynierii Srodowiska i Energetyki
Konarskiego 20, 44-100 Gliwice

24,

Politechnika Krakowska im.
Tadeusza Kosciuszki

Wydziat Inzynierii Lagdowej Politechniki Krakowskiej
ul. Warszawska 24, 31-155 Krakow

Biuro Karier Politechniki Krakowskiej

ul. Warszawska 24, 31-155 Krakow

25.

Akademia Gdrniczo-Hutnicza im.
Stanistawa Staszica w Krakowie

Wydziat Inzynierii Lagdowej i Gospodarki Zasobami
Al. Mickiewicza 30, 30-059 Krakow

Centrum Karier AGH

ul. Reymonta 17, 30-059 Krakow

26.

Politechnika Lubelska

Wydziat Budownictwa i Architektury

ul. Nadbystrzycka 40, 20-618 Lublin
Biuro Karier i Wspotpracy

z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym
Politechniki Lubelskiej

ul. Nadbystrzycka 44A, 20-618 Lublin

27.

Politechnika Biatostocka

Wydziat Budownictwa i Nauk o Srodowisku Politechniki Biatostockiej
Wiejska 45 E, 15-351 Biatystok

Biuro Karier i Wspdtpracy z Absolwentami Politechniki Biatostockiej
ul. Zwierzyniecka 8, 15-333 Biatystok

28.

Politechnika Poznarska

Wydziat Inzynierii Ladowej i Transportu

ul. Piotrowo 3, 60-965 Poznan

Centrum Praktyk i Karier - Politechnika Poznarska
ul. Piotrowo 3, pok. 327, 61-138 Poznan

29.

Politechnika Czestochowska

Wydziat Budownictwa Politechniki Czestochowskiej
ul. Akademicka 3, 42-201 Czestochowa

Tel.: 34 32-50-940

Biuro Karier Politechnika Czestochowska

ul. Dgbrowskiego 69, 42-201 Czestochowa

30.

Wojskowa Akademia Techniczna
im. Jarostawa Dabrowskiego w
Warszawie

Wydziat Inzynierii Ladowej i Geodezji - Budownictwo
ul. gen. S. Kaliskiego 2, 00-908 Warszawa

Biuro Karier WAT

ul. gen. Sylwestra Kaliskiego 2, 00-908 Warszawa

31.

Politechnika Bydgoska im. Jana i
Jedrzeja Sniadeckich

Politechnika Bydgoska Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii
Srodowiska

Biuro Karier Politechniki Bydgoskiej

Al. prof. S. Kaliskiego 7, 85-796 Bydgoszcz

32.

Politechnika Opolska

Woydziat Budownictwa i Architektury Politechniki Opolskiej
ul. Katowicka 48, 46-020 Opole

Akademickie Biuro Karier Politechniki Opolskiej

ul. Prészkowska 76, 45 - 758 Opole

33.

Uniwersytet Warmirnsko-
Mazurski w Olsztynie

Wydziat Geoinzynierii — Budownictwo

ul. Prawochenskiego 15, 10-720 Olsztyn

Biuro Karier UWM

Ul. Oczapowskiego 12B pok.304, 10-719 Olsztyn

34,

Politechnika Koszaliriska

Politechnika Koszaliriska. Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska
Biuro Wydziatu Inzynierii Lagdowej, Srodowiska i Geodezji

ul. Sniadeckich 2, 75-453 Koszalin

Biuro Karier i Promocji Edukacji
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Wyadziat, kierunek

ul. Sniadeckich 2, 75-453 Koszalin
Tel.: (94) 348 66 76, 662 053 718

35.

Uniwersytet Zielonogdrski

Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska Uniwersytetu
Zielonogdrskiego

Profesora Zygmunta Szafrana 1, 65-516 Zielona Géra

Biuro Karier

Uniwersytetu Zielonogdrskiego

al. Wojska Polskiego 69, 65-762 Zielona Gora

36.

Uniwersytet Bielsko-Bialski

Uniwersytet Bielsko-Bialski

Wydziat Inzynierii Materiatéw, Budownictwa i Srodowiska
ul. Willowa 2, 43-309 Bielsko-Biata

Biuro Karier

Uniwersytet Bielsko-Bialski

ul. Willowa 2, 43-309 Bielsko-Biata

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie https://www.qgov.pl/web/nauka/uczelnie-wykazy;
https://2023.ranking.perspektywy.pl/ranking/ranking-studiow-inzynierskich/budownictwo [dostep: 05.02.2025]
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2. Wsparcie szkot i placowek systemu oswiaty oraz uczelni
powigzanych z dziedzing prace wykonczeniowe
w realizacji doradztwa zawodowego — wyniki badan
pilotazowych

Badania pilotazowe przeprowadzone w lutym i marcu 2025 r. stanowity istotny element
procesu walidacji narzedzi badawczych opracowanych na potrzeby diagnozy wsparcia
doradztwa zawodowego w szkotach zawodowych i uczelniach zwigzanych z dziedzing prac
wykonczeniowych. Gtéwnym celem pilotazu bylo sprawdzenie poprawnosci jezykowej,
funkcjonalnej i merytorycznej kwestionariuszy oraz identyfikacja elementéw wymagajgcych
modyfikacji badz usuniecia przed wdrozeniem badan docelowych.
W badaniu pilotazowym wykorzystano dwie ankiety:

1. Ankiete nr 1 —skierowang do przedstawicieli szkét zawodowych,

2. Ankiete nr 2 — przeznaczong dla koordynatoréw doradztwa zawodowego na

uczelniach wyzszych.

Udziat w badaniu wzieli przedstawiciele partneréw projektu oraz reprezentanci szkét i uczelni
spetniajgcych kryteria przedmiotowe. W wyniku przeprowadzonej analizy uzyskano

konstruktywne uwagi, ktére postuzyty do finalnego dopracowania narzedzi.

Zmiany w kwestionariuszu dla szkét zawodowych (ankieta nr 1)
Ponizej przedstawiono zestawienie kluczowych zmian wprowadzonych na podstawie wynikéw pilotazu

do kwestionariusza kierowanego do szkét zawodowych (tabela 1).

Tabela 1. Zmiany w ankiecie dla szkét zawodowych

Nr Pytanie pierwotne Status po pilotazu

Usunieto — uznano za zbedne w kontekscie
badanych szkét zawodowych

Usunieto — nieadekwatne wobec zatozonej

1 Staz pracy jako doradca zawodowy

2 Rodzaj instytucji, w ktdrej pracujesz proby (wytgcznie szkoty ponadpodstawowe)
3 Ocena znajomosci narzedzi IT i potrzeby Usunieto — zbyt szczegdtowe, przeniesiono do
szkolen (Canva, Al, Genially, bazy danych) ewentualnych szkolen tematycznych
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Zmiany te miaty na celu uproszczenie struktury kwestionariusza, ograniczenie zbednych
informacji metryczkowych oraz wyeliminowanie pozycji wykraczajgcych poza gtéwny cel
badania, jakim byta diagnoza systemowego wsparcia doradztwa zawodowego w sektorze

szkolnictwa branzowego.

Zmiany w kwestionariuszu dla szkot wyzszych (ankieta nr 2)
Analogicznie przeanalizowano narzedzie skierowane do uczelni wyzszych. W wyniku uwag
zgtoszonych w trakcie testébw wprowadzono nastepujgce modyfikacje przedstawione

w tabeli 2.

Tabela 2. Zmiany w ankiecie dla uczelni wyzszych

Nr | Pytanie pierwotne Status po pilotazu
Staz pracy jako nauczyciel — koordynator
doradztwa zawodowego / pracownik ABK
Rodzaj zatrudnienia — petny etat, czesciowy,

1 Usunieto — niewystarczajgca wartosé analityczna

) L lai . k6
dodatkowa funkeja Usunieto — nieistotne dla interpretacji wynikéw

3 Obszar IT — potrzeba szkolen w zakresie narzedzi Uproszczono — zredukowano do ogdlnego pytania
cyfrowych (Canva, Padlet, Genially, Al) o potrzebe wsparcia IT

Wprowadzone zmiany przyczynity sie do poprawy czytelnosci ankiety, zwiekszenia ergonomii
W jej wypetnianiu oraz ograniczenia ryzyka pozyskiwania danych o niskiej wartosci
poznawczej. Ostateczna wersja narzedzi zostata udostepniona w rozdziale 6 niniejszego
raportu. Pordwnanie tresci obu wersji wykazato, ze wszystkie zaplanowane modyfikacje
zostaty skutecznie zaimplementowane, co potwierdza zgodnos¢ procesu z zatozeniami

metodologicznymi.
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3. Analiza potrzeb szkoleniowych kadry szkot zawodowych
i uczelni w zakresie realizacji doradztwa zawodowego

3.1. Stan doradztwa zawodowego i potrzeby szkoleniowe kadry szkot
zawodowych w dziedzinie prac wykonczeniowych — diagnoza
i rekomendacje

3.1.1. Szczegdtowa charakterystyka terenu badan i identyfikacja respondentéw ze szkét
zawodowych

W ramach realizacji badan ankietowych przeprowadzonych w 2025 roku, elektroniczna wersja
kwestionariusza zostata skierowana do 90 publicznych szkét zawodowych spetniajgcych
kryteria kwalifikacyjne przedstawione w rozdziale 2. Selekcji szkét dokonano na podstawie
dwodch kluczowych zatozen: statusu szkoty jako instytucji publicznej oraz liczby uczniow
ksztatcgcych sie w zawodach branzy budowlanej z obszaru prac wykonczeniowych — nie
wiekszej niz 30 oséb w klasie. Celem przyjecia takich kryteriow byto zwiekszenie
prawdopodobienstwa trafnej identyfikacji potrzeb szkoleniowych w placéwkach
umozliwiajgcych bardziej zindywidualizowang realizacje doradztwa zawodowego.

W odpowiedzi na zaproszenie do udziatu w badaniu, zwrotne ankiety przestato tgcznie 23
szkoty, co stanowi 25,5% catkowitej proby. Dane uzyskano od osdb odpowiedzialnych za
organizacje i prowadzenie doradztwa zawodowego — w wiekszosci przypadkow byli to
nauczyciele petnigcy dodatkowa funkcje doradcy lub koordynatora doradztwa zawodowego,
wskazani przez dyrekcje placowki.

Terytorialne rozmieszczenie szkdt, z ktérych uzyskano dane, obejmuje 12 wojewddztw, co
umozliwia wstepng ocene przestrzennego zrdznicowania podej$¢ do organizacji doradztwa
zawodowego w szkotach branzowych w Polsce (rys. 1). Cho¢ préba nie byta proporcjonalna
wzgledem liczby szkot w poszczegdlnych regionach, zapewnia reprezentatywnosc jakosciowa

oraz mozliwos$¢ wyciggania wnioskoéw w odniesieniu do dominujgcych tendencji.
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Rys. 1. Lokalizacja wg wojewddztw szkot biorgeych udziat w badaniu (N=23).
Zrédto: opracowanie wtasne.

W strukturze badanych szkét zawodowych prowadzacych ksztatcenie w zawodach z branzy
budowlanej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziedziny prac wykonczeniowych, wyraznie
dominowaty branzowe szkoty I stopnia, ktdre stanowity 78% ogotu placodwek objetych analiza.
Technika reprezentowaty pozostate 22%, co znajduje odzwierciedlenie w systemowym
podziale szkét zawodowych w Polsce. Podczas gdy szkoty branzowe | stopnia koncentrujg sie
przede wszystkim na przygotowaniu uczniow do bezposredniego podjecia pracy zawodowej
poprzez rozwdj praktycznych umiejetnosci, technika oferujg rowniez szerszy komponent
teoretyczny oraz przygotowanie do egzaminu maturalnego, umozliwiajgc kontynuacje nauki
na poziomie wyzszym.

W analizowanym zbiorze szkét najczesciej wskazywanym zawodem zwigzanym z pracami
wykonczeniowymi byt ,,Monter zabudowy i robét wykonczeniowych w budownictwie”, ktéry
znajdowat sie w ofercie edukacyjnej 65% placéwek. Popularnos¢ tego zawodu mozna
przypisa¢ jego wysokiemu stopniowi standaryzacji w programach ksztatcenia oraz silnej
korelacji z aktualnym zapotrzebowaniem rynku pracy na specjalistow w zakresie robodt

wykonczeniowych. Jest to takze zawdd relatywnie fatwy do wdrozenia w strukturze
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organizacyjnej szkoty z wuwagi na dostepnos¢ odpowiednich zasobéw kadrowych
i infrastrukturalnych.

Na przeciwnym biegunie znalazt sie zawdd ,, Technik aranzacji wnetrz”, ktory byt wskazywany
marginalnie. Niska czestotliwos¢ jego wystepowania w ofercie szkét moze wynikac
z interdyscyplinarnego charakteru tego kierunku, tgczacego kompetencje techniczne
z umiejetnosciami artystycznymi, a takze z relatywnie wyzszych wymagan w zakresie kadry

dydaktycznej oraz zaplecza dydaktycznego.

W kolejnym etapie analizy skupiono sie na identyfikacji statusu zawodowego osdb
realizujacych doradztwo zawodowe w badanych szkotach. Wyniki badan ujawnity znaczne
zroznicowanie w tym zakresie. Najliczniejszg grupe stanowili nauczyciele, ktoérzy faczyli
realizacje doradztwa zawodowego z nauczaniem innych przedmiotow — 30% respondentdow
stanowili nauczyciele przedmiotéw zawodowych, natomiast 26% nauczyciele przedmiotow
ogolnoksztatcgcych. Oznacza to, ze w ponad potowie badanych szkét doradztwo zawodowe
petnione jest jako funkcja dodatkowa, naktadana na dotychczasowe obowigzki dydaktyczne
nauczycieli.

Osoby zatrudnione wytgcznie na stanowisku doradcy zawodowego, tj. posiadajgce
dedykowane etaty, stanowity jedynie 17% ogdtu respondentéw. Taki stan rzeczy moze
wskazywac na niedostateczng dostepnosé specjalistycznego personelu odpowiedzialnego za

systematyczne i profesjonalne prowadzenie doradztwa zawodowego w szkotach branzowych.

Doradca zawodowy 4

]
Doradca zawodowy i nauczyciel innych [
przedmiotow
Nauczyciel przedmiotow ogolnoksztatcacych 6 ]
zaangazowany w realizacje doradztwa...
Nauczyciel przedmiotow zawodowych |
Zaangazowany w realizacje doradztwa...
Instruktor praktycznej nauki zawodu
zaangazowany w realizacje doradztwa... | —

Przedstawiciel kadry zarzadzajace) 2

® & o & @& o o

Inne 0

[=]
[
.
=2}
[==]

Rys. 3. Status zawodowy respondentéw (N=23).
Zrédto: opracowanie wtasne.
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Wyniki te potwierdzaja obserwowang w praktyce tendencje do traktowania doradztwa
zawodowego jako zadania uzupetniajagcego, a nie jako niezaleznej, petnoprawnej funkcji
systemu wsparcia ucznia. Taki model organizacyjny, cho¢ ekonomicznie uzasadniony, moze
prowadzi¢ do obnizenia skutecznosci realizacji zadan doradczych — szczegdlnie w kontekscie
koniecznosci indywidualizacji pracy z uczniami oraz uwzglednienia dynamicznych zmian na
rynku pracy i w systemie edukacyjnym.
W swietle rosnacej wagi doradztwa zawodowego w procesie ksztattowania swiadomych
decyzji edukacyjno-zawodowych miodziezy, uzasadnione wydaje sie podjecie dziatan
w kierunku zwiekszenia dostepnosci etatowych doradcéw zawodowych lub wzmocnienia
systemowego zaplecza organizacyjnego dla funkcji doradczej. Moze to obejmowac:

e zwiekszenie wymiaru godzinowego na realizacje doradztwa w szkotach,

e wyodrebnienie stanowisk doradcéw z odpowiednim przygotowaniem merytorycznym,

e wsparcie rozwoju zawodowego nauczycieli petnigcych te role,

¢ stworzenie lokalnych sieci wspoétpracy doradcéw i nauczycieli zawodu w celu wymiany

dobrych praktyk.

Dziatania te mogg istotnie przyczyni¢ sie do profesjonalizacji doradztwa zawodowego
w szkotach branzowych i zwiekszenia jego wptywu na decyzje edukacyjne oraz przyszig

aktywnos¢ zawodowa ucznidow.

W ramach jednego z kluczowych pytan ankietowych, respondenci zostali poproszeni
o wskazanie, czy w ciggu ostatnich dwdch lat uczestniczyli w szkoleniach z zakresu doradztwa
zawodowego. 52% badanych zadeklarowato udziat w tego rodzaju formach doskonalenia
zawodowego, natomiast 48% nie uczestniczylo w zadnym szkoleniu poswieconym tej
tematyce.

Taki rozktad odpowiedzi moze $wiadczy¢ o rosngcej swiadomosci znaczenia doradztwa
zawodowego w procesie edukacyjnym — ponad potowa ankietowanych wykazuje postawe
aktywnego rozwoju kompetencji w tym obszarze. Jest to szczegdlnie istotne w kontekscie roli,
jaka doradztwo pefni we wspieraniu uczniow w planowaniu S$ciezek edukacyjnych

i zawodowych oraz w przygotowaniu do wejscia na dynamicznie zmieniajgcy sie rynek pracy.
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Z drugiej strony, relatywnie wysoki odsetek oséb nieuczestniczacych w zadnym szkoleniu
wskazuje na istnienie istotnych barier utrudniajgcych dostep do doskonalenia zawodowego.
Wsrod mozliwych przyczyn mozna wymienié:
e niewystarczajgcg dostepnos¢ oferty szkoleniowej odpowiadajgcej potrzebom
nauczycieli i doradcow,
e ograniczenia czasowe wynikajgce z przecigzenia obowigzkami dydaktycznymi,
o brak mechanizméw wspierajacych organizacyjnie i finansowo rozwéj zawodowy
kadry,
e niska motywacje wynikajagcg z braku systemowego uznania roli doradztwa
zawodowego lub niedostatecznej promocji wartosci tych szkolen.
Tego rodzaju dysproporcja moze prowadzi¢ do istotnych réznic w poziomie przygotowania
0s6b realizujacych doradztwo zawodowe w szkotach branzowych, a co za tym idzie — do
zréznicowanej jakosci i skutecznosci udzielanego uczniom wsparcia. W konsekwenciji,
uczniowie z réznych placéwek mogg otrzymywac nierowny dostep do informacji, inspiracji
zawodowych i profesjonalnego towarzyszenia w procesie podejmowania decyzji edukacyjno-
zawodowych.
W Swietle powyzszych ustalen, zasadne wydaje sie opracowanie i wdrozenie kompleksowego
systemu wspierania rozwoju zawodowego nauczycieli i doradcow zawodowych
zaangazowanych w realizacje dziatan doradczych. Proponowane rozwigzania mogg
obejmowac m.in.:
e organizacje cyklicznych szkolen wewnetrznych i lokalnych warsztatéw
doskonalacych,
¢ udostepnianie materiatéw edukacyjnych w formatach cyfrowych, w tym scenariuszy
zaje¢, filmow instruktazowych i przyktadéw dobrych praktyk,
o rozwdj platform wspétpracy i wymiany doswiadczen miedzy doradcami zawodowymi,
np. w formie sieci wsparcia metodycznego,
o budowe systemu certyfikacji i mikrokwalifikacji, potwierdzajgcych kompetencje

doradcow zawodowych w zakresie pracy z mtodziezg i analiz rynku pracy.
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Dziatania te nie tylko przyczynityby sie do podniesienia poziomu profesjonalizacji doradztwa
zawodowego w szkotfach, lecz rowniez wptynetyby na zwiekszenie spdjnosci i efektywnosci

systemu wspierania uczniéw w procesie planowania ich przysztosci edukacyjno-zawodowe;.

3.1.2. Obszary doskonalenia zawodowego kadry szkét zawodowych w obszarze doradztwa
zawodowego

Wspotczesne doradztwo zawodowe w szkotach branzowych i technikach staje sie jednym
z kluczowych elementéw systemu edukacyjnego, odpowiadajgcym na dynamiczne przemiany
spoteczne, technologiczne i gospodarcze. Realizacja wysokiej jakosci ustug doradczych
wymaga od nauczycieli i doradcéw zawodowych nie tylko interdyscyplinarnej wiedzy, ale
rowniez biezacej aktualizacji kompetencji — zarowno w wymiarze merytorycznym, jak
i metodycznym. W kontekscie systemowym obowigzek ten wynika wprost z zapiséw
Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa
zawodowego (Dz.U. 2019 poz. 325), ktore definiuje zakres tematyczny oraz sposdb organizacji
doradztwa zawodowego na poszczegdlnych etapach edukacyjnych.
Zgodnie z § 3 ust. 1 i 2 rozporzadzenia, doradztwo zawodowe powinno obejmowaé piec
kluczowych obszaréw programowych:

1. Poznawanie wtasnych zasobdw,

2. Swiat zawodéw i rynek pracy,

3. Rynek edukacyjny i uczenie sie przez cate zycie,

4. Planowanie kariery edukacyjno-zawodowej,

5. Wspotpraca z otoczeniem oraz stosowanie nowoczesnych narzedzi, w tym IT.
Taka struktura tresci doradczych powinna przektada¢ sie bezposrednio na profil
kompetencyjny oséb realizujgcych doradztwo, co byto gtéwnga przestanka do przeprowadzenia
badan w prezentowanym rozdziale. Celem analizy byto rozpoznanie, ktére z wymienionych
obszarow stanowig dla doradcow zawodowych i nauczycieli wyzwanie, a ktdre sg juz dobrze

opanowane i rozwiniete w praktyce edukacyjne;j.
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Przeprowadzone badania ankietowe miaty na celu identyfikacje rzeczywistych potrzeb
szkoleniowych kadry realizujgcej doradztwo zawodowe w szkotach zawodowych ksztatcgcych
w zawodach z branzy budowlanej, ze szczegbélnym uwzglednieniem dziedziny prac
wykonczeniowych. Pytania ankietowe zostaty tak zaprojektowane, aby umozliwi¢ analize
zaréwno poziomu samooceny kompetencji, jak i zainteresowan tematycznych zwigzanych
z doskonaleniem zawodowym.
Uzyskane wyniki stanowig nie tylko diagnostyczny obraz aktualnego stanu wiedzy
i umiejetnosci doradcow, ale réwniez punkt wyjscia do budowy zindywidualizowanej oferty
szkoleniowej w ramach dziatan Branzowego Centrum Umiejetnosci (BCU-PW). Ich wartos¢
aplikacyjna polega na tym, ze umozliwiajg dostosowanie tresci i form szkolen do faktycznych
potrzeb odbiorcéw, zgodnych z ramami programowymi okreslonymi w przepisach prawa
oSwiatowego.
W kolejnych podrozdziatach zaprezentowano szczegétowe dane dotyczace poziomu
kompetencji respondentéw w poszczegdlnych obszarach tresci doradztwa zawodowego oraz
preferowanych tematdéw szkolen, z uwzglednieniem takich zagadnien jak:

— wspieranie uczniéw w autoanalizie zasobow i budowie poczucia sprawczosci,

— orientacja w zawodach przysztosci i nowoczesnych metodach analizy rynku pracy,

— przygotowanie ucznidéw do uczenia sie przez cate zycie oraz planowania kariery

w perspektywie dfugofalowe;j,
— stosowanie narzedzi cyfrowych i sztucznej inteligencji w pracy doradcy,
— wdrazanie coachingowego i mentoringowego podejscia w indywidualnym wsparciu
mtodziezy.

Syntetyzujgc, rozdziat 3.1.2 stanowi probe odpowiedzi na pytanie, w jakich obszarach
zawodowych nauczyciele i doradcy potrzebujg wsparcia, aby skutecznie realizowaé zadania
doradcze w zgodzie z aktualnym stanem prawnym, wyzwaniami edukacji zawodowej oraz
oczekiwaniami rynku pracy. Wyniki te majg stuzy¢ jako narzedzie do optymalizacji oferty
szkoleniowej oraz formowania rekomendacji dla decydentéw, dyrektorow szkét i instytucji

wspierajgcych rozwoj zawodowy nauczycieli.
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Potrzeby szkoleniowe kadry w obszarze samoocena poziomu kwalifikacji zawodowych
respondentow w okreslonych obszarach zawodowych

W swietle wynikdw przedstawionych na rysunku nr 4, respondenci generalnie oceniajg swoje
kwalifikacje zawodowe jako wysokie, szczegdlnie w obszarach zwigzanych z rynkiem
edukacyjnym i ideg uczenia sie przez cate zycie, orientacjg w Swiecie zawoddw oraz rynkiem
pracy, a takze planowaniem rozwoju edukacyjno-zawodowego i wspoétpracg z otoczeniem
edukacyjnym — w tym nauczycielami, rodzicami oraz instytucjami. Wymienione obszary sg
zgodne z wymaganiami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia
12 lutego 2019 r. i stanowig podstawe programowg szkolnego systemu doradztwa
zawodowego. Dominacja ocen na poziomie zaawansowanym lub eksperckim Swiadczy
0 znacznym doswiadczeniu zawodowym ankietowanych oraz o ich kompetencyjnym
przygotowaniu do realizacji podstawowych zadan doradczych.

Pomimo pozytywnego ogdlnego obrazu, analiza wynikdw ujawnia réwniez istotne obszary
wymagajgce intensyfikacji dziatan rozwojowych. Szczegdlng uwage zwraca stosunkowo niski
poziom samooceny w zakresie wykorzystywania narzedzi informatycznych (IT) w pracy
doradcy zawodowego. Znaczna czes¢ respondentow deklaruje w tym obszarze jedynie
podstawowy lub $redni poziom umiejetnosci, co moze wskazywaé¢ na niedostateczne
przygotowanie do pracy z nowoczesnymi technologiami, ktére sg nieodzowne w cyfrowym
srodowisku edukacyjnym.

Ten deficyt kompetencyjny staje sie szczegdlnie istotny w kontekscie postepujacej cyfryzacji
doradztwa edukacyjno-zawodowego, w tym wdrazania zdalnych form wsparcia
(e-doradztwa), platform do analizy predyspozycji zawodowych, baz danych o rynku pracy,
systemow Al wspierajgcych planowanie kariery czy tworzenia e-portfolio. Niedostateczne
przygotowanie w tym zakresie moze nie tylko ograniczac¢ skutecznos¢ dziatan doradczych, lecz
rowniez utrudniaé¢ uczniom korzystanie z nowoczesnych, interaktywnych form planowania
kariery, ktére w coraz wiekszym stopniu stajg sie standardem w europejskich systemach
edukacyjnych (por. CEDEFOP, 2025; CEDEFOP et al., 2021a, CEDEFOP, 2023d).

Co wiecej, rozbieznosci w samoocenie wiedzy o rynku pracy rowniez wymagajg dalszej analizy.
Rdznice te mogg wynikac z niejednolitego dostepu do specjalistycznych zrédet informacji,

zréznicowanego poziomu kontaktdw z otoczeniem gospodarczym lub braku systematycznych
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szkolen aktualizujgcych wiedze w tym zakresie. W warunkach szybkich zmian struktury
zatrudnienia oraz pojawiania sie zawoddw przysztosci, aktualnos¢ i trafnosé informacji
przekazywanej uczniom przez doradcédw zawodowych staje sie czynnikiem krytycznym dla ich

decyzji edukacyjnych i zawodowych.

@ Brak znajomosci Podstawowa znajomosc Sredni poziom Zaawansowany poziom @ Ekspert

8,7% 34,8% 43,5% 13%
Wosparcie poznawania zasoboéw przez uczniow [
X 8,7% 34,8% 43,5% 13%
Swiat zawodow i rynek pracy ]
4,3% 34,8% 47,8% 13%

Rynek edukacyjny i uczenie sie przez cale zycie |

- . . . : 43% 47,8% 34,8% 13%
Planowanie rozwoju i podejmowanie decyzji edukacyjno- O
zawodowych

21,7% 56,5% 8,7% 13%
Stosowanie narzedzi IT w pracy doradcy zawodowego [

4,3% 43,5% 39,1% 13%
Wspdtpraca z nauczycielami, rodzicami i instytucjami O

100% 0% 100%

Rys. 4. Poziom kwalifikacji zawodowych respondentow w okreslonych obszarach zawodowych (N=23).
Zrédto: opracowanie wtasne.

Na podstawie zgromadzonych danych rekomenduje sie:

o Zwiekszenie dostepnosci specjalistycznych szkolen z zakresu stosowania narzedzi IT
w doradztwie zawodowym, w tym narzedzi do analizy potencjatu ucznia, prowadzenia
konsultacji online oraz tworzenia e-portfolio i cyfrowej marki osobiste;j.

¢ Wprowadzenie obligatoryjnych modutéw e-learningowych dla doradcow
zawodowych, umozliwiajgcych aktualizacje wiedzy o rynku pracy i nowoczesnych
technologiach wspierajgcych planowanie kariery.

e Rozwijanie kompetencji cyfrowych doradcéw w zakresie wykorzystania aplikacji
diagnostycznych, interaktywnych zasobdw edukacyjnych (np. platform Genially,
Canva) oraz narzedzi Al i big data.

e Stworzenie regionalnych Ilub krajowych platform wspétpracy doradcéw,
umozliwiajgcych dzielenie sie zasobami, materiatami i doswiadczeniami w zakresie

wykorzystania technologii w doradztwie.

.’ B A RBUL

UMIEJETNOSCI

RACE WYKONCZENIOW!
258 RADOM




/\ EE‘:"{]OWY Rzeczpospolita Sfinan@vgane pr'ziz :.-*i
— Polska o SUPIpele T
-—_- ODBUDOWY NextGenerationEU *

Podsumowujac, wysoki poziom kompetencji doradcéw w klasycznych obszarach doradztwa
zawodowego wymaga dzi$ uzupetnienia o biegtos¢ w zakresie technologii informacyjno-
-komunikacyjnych, bez ktérych nowoczesne i skuteczne doradztwo zawodowe nie moze by¢
realizowane. W warunkach gospodarki opartej na wiedzy i kompetencjach, cyfrowa
transformacja doradztwa nie powinna by¢ postrzegana jako opcjonalna — staje sie ona

koniecznoscig systemowa.

Potrzeby szkoleniowe kadry w obszarze poznawanie wtasnych zasobdw przez uczniow
Jednym z kluczowych komponentéw doradztwa zawodowego, wskazanym w rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa zawodowego
(Dz.U. 2019 poz. 325), jest wspieranie ucznidéw w poznawaniu wiasnych zasobdw, takich jak
zainteresowania, predyspozycje, wartosci czy mocne i stabe strony. Kompetencja ta stanowi
fundament procesu planowania S$ciezki edukacyjno-zawodowej, poniewaz od poziomu
samoswiadomosci ucznia zalezy trafno$¢ podejmowanych przez niego decyzji edukacyjnych
i zawodowych. W dobie dynamicznych zmian na rynku pracy oraz rosngcej ztozonosci
wyboréw edukacyjnych, wspieranie mtodziezy w zakresie autoanalizy staje sie nie tylko
potrzebg, lecz koniecznoscig systemowa.

Wyniki przeprowadzonych badan, zobrazowane na rysunku 5, wskazujag na wyrazne
zainteresowanie respondentéw tematyka zwigzang z rozwijaniem swoich kompetencji
umozliwiajgcych uczniom lepsze poznanie siebie. Respondenci mieli mozliwos¢ wskazania
maksymalnie trzech tematow szkolen, ktdre ich zdaniem najlepiej odpowiadajg potrzebom
rozwojowym w tym obszarze.

Najczesciej wybieranym tematem byto ,, Autoanaliza zasobéw ucznia — narzedzia i metody
wspierajace odkrywanie potencjatu” (20%), co jednoznacznie wskazuje na potrzebe
wzmocnienia doradcéw zawodowych w zakresie stosowania narzedzi diagnostycznych oraz
metod pedagogicznych utatwiajgcych uczniom refleksje nad wtasnymi zasobami. Temat ten
jest kluczowy dla wczesnego etapu doradztwa i ma znaczacy wpltyw na efektywnos¢ dalszych
dziatan planistycznych.

Drugie miejsce zajeta kwestia ,Moje mocne i stabe strony — jak pomagac¢ uczniom

w identyfikacji ich potencjatu” (16%). Wskazuje to, ze doradcy poszukujg wsparcia
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metodycznego w zakresie prowadzenia rozmoéw, ¢wiczen i warsztatow, ktére pozwalajg
uczniom na pogtebiong samoocene. W kontekscie wspodtczesnych trendéw edukacyjnych
i potrzeb rynku pracy, nacisk na rozwdj samoswiadomosci jest zgodny z zatozeniami edukacji
spersonalizowanej oraz podejsciem skoncentrowanym na uczniu (student-centered

guidance).

Zdrowie a kariera zawodowa — jak pomagac
uczniom analizowac swoje mozliwosci?
Portfolio kariery — jak skutecznie pomagac
uczniom w autoanalizie kompetengji i...
Autoanaliza zasobdw ucznia — narzedzia i
metody wspierajace odkrywanie potencjatu
Planowanie rozwoju edukacyjno-
zawodowego — jak pomagac uczniom...
Moje mocne i stabe strony — jak pomagacé
uczniom w identyfikagji ich potengatu?
Analiza kompetencji zawodowych uczniow —
jak skutecznie prowadzic¢ doradztwo...
Wartosci w pracy i Zyciu zawodowym — jak
pomagac uczniom okresli¢ ich system...

Jak rozwijac kompetencje miekkie w
doradztwie zawodowym?

Nowoczesne technologie w doradztwie
zawodowym — jak angaZzowac uczniow w...

14
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Rys. 5. Wybrane tematy szkolen zwigzane z obszarem ,,Poznawanie wiasnych zasobdéw przez ucznidw” (N=23).
Zrédto: opracowanie wtasne.

Trzecim najczesciej wybieranym tematem byto ,Planowanie rozwoju edukacyjno-
-zawodowego - jak pomagaé¢ uczniom?” (13%), co odzwierciedla potrzebe wspierania
ucznidéw w procesie formutowania realistycznych i elastycznych planéw kariery. Z perspektywy
badaczy i praktykdw doradztwa istotne jest tu taczenie informacji uzyskanych w procesie
autoanalizy z wiedzg o rynku edukacyjnym i zawodowym — tylko wtedy planowanie ma
charakter strategiczny i mozliwy do wdrozenia.

Zdecydowanie mniejszym zainteresowaniem cieszyly sie tematy zwigzane z rozwojem
kompetencji miekkich uczniéw oraz zagadnienia dotyczgce wartosci w pracy i Zyciu
zawodowym. Taki rozktad moze mie¢ kilka przyczyn. Po pierwsze, mozliwe jest, ze doradcy
zawodowi uznajg te obszary za mniej pilne lub wystarczajgco opanowane. Po drugie, niskie

zainteresowanie moze wynika¢ z braku gotowych narzedzi dydaktycznych umozliwiajgcych
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skuteczng realizacje tych tematéw lub z niedostatecznej swiadomosci ich znaczenia dla
ksztattowania postaw prozawodowych i obywatelskich wsréd ucznidw.
Whioski z tego podrozdziatu prowadzg do rekomendacji, wedtug ktorych dziatania rozwojowe
dla doradcéw zawodowych powinny koncentrowac sie przede wszystkim na:

¢ podnoszeniu kompetencji w zakresie autoanalizy zasobdw ucznia,

e pogtebianiu umiejetnosci wspierania ucznia w procesie samooceny,

e rozwijaniu praktyk zwigzanych z planowaniem rozwoju edukacyjno-zawodowego,

e oraz wzmacnianiu roli kompetencji miekkich i wartosci jako fundamentéw

Swiadomego zarzgdzania wtasng kariera.

Warto réwniez w dalszych dziataniach szkoleniowych promowa¢ innowacyjne podejscia
dydaktyczne, w tym metody coachingowe, mentoringowe, storytelling czy wykorzystanie
multimediow, ktére mogg pomdc doradcom w skutecznym realizowaniu omawianych

tematéw.

Potrzeby szkoleniowe kadry w obszarze swiat zawodow i rynek pracy

Zrozumienie mechanizmdéw funkcjonowania rynku pracy oraz struktury zawodow stanowi
jeden z filaréw skutecznego doradztwa zawodowego, umozliwiajgc uczniom nie tylko
identyfikacje dostepnych Sciezek kariery, ale takze sSwiadome podejmowanie decyzji
edukacyjno-zawodowych w kontekscie zmieniajgcych sie realiéw spoteczno-gospodarczych.
Wspdiczesny rynek pracy, poddawany wptywowi globalnych megatrenddéw, takich jak
automatyzacja, cyfryzacja czy transformacja ekologiczna, stawia przed doradcami nowe
wyzwania w zakresie dostarczania aktualnych, rzetelnych i praktycznych informacji
zawodowych. W tym kontekscie nieodzowna staje sie znajomos$¢ zawoddw przysztosci,
kompetencji przekrojowych oraz umiejetno$é pracy z danymi rynku pracy, w tym ich
interpretacji i przektadania na jezyk zrozumiaty dla mtodych ludzi.

Wyniki badania zaprezentowane na rysunku 6 pokazuja, ze respondenci — nauczyciele oraz
doradcy zawodowi — sg $wiadomi tych wyzwan i wyrazajg zainteresowanie tematami szkolen,

ktére odpowiadajg na aktualne potrzeby edukacyjne w tym zakresie.
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Zawody przysztosci | kompetenge kluczowe
- jak przygotowac uczniow do...

Wizyty studyjne i dni otwarte u
pracodawcow — jak skutecznie organizowa...
Jak analizowac | wykorzystywac informacje o
rynku pracy w doradztwie zawodowym?
Mapowanie rynku pracy — jak nauczyc
uczniéw identyfikowania potengalnych...
Wspdtpraca szkot zawodowych z rynkiem
pracy — jak skutecznie budowac relagje z...
MNowoczesne metody poznawania rynku
pracy — jak wykorzystac technologie w...

Jak poméc uczniom zidentyfikowad zawody
zwigzane z ich kwalifikacjami i...

Jak poméc uczniom w pordwnywaniu form
zatrudnienia i wyborze odpowiedniej Sciez...
Jak nauczy¢ uczniow badania rynku pracy i
wyszukiwania ofert pracy?

Analiza potrzeb | oczekiwan pracodawcow —
jak skutecznie przygotowad uczniow do...
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Rys. 6. Wybrane tematy szkoler zwigzane z obszarem ,Swiat zawoddw i rynek pracy” (N=23).
Zrédto: opracowanie wtasne.

Najwiekszg popularnoscig cieszyty sie tematy szkolen dotyczagce mapowania rynku pracy
i nauki identyfikowania przez uczniéw potencjalnych sciezek zawodowych (19%). Taki wybér
Swiadczy o zapotrzebowaniu na praktyczne narzedzia i metody dydaktyczne, ktdre pozwalajg
miodziezy lepiej zrozumiec strukturalne zmiany zachodzace na rynku zatrudnienia oraz
skutecznie planowac przysztos¢ zawodowg w oparciu o realne i osiggalne cele.
Réwnie wysokg liczbe wskazan (po 17%) uzyskaty dwa kolejne obszary:

o zawody przysztosci i kluczowe kompetencje niezbedne na zmieniajgcym sie rynku

pracy,

¢ nowoczesne metody poznawania rynku pracy z wykorzystaniem technologii.
Wskazuje to na wzrastajgce zrozumienie potrzeby dostosowania edukacji zawodowej do
prognozowanych trendéw gospodarczych, takich jak wzrost znaczenia zielonych zawodéw,
profesji zwigzanych z IT i automatyzacjg czy zawoddéw hybrydowych, tgczacych kompetencje
techniczne z interpersonalnymi. Uczestnicy badania dostrzegajg réwniez potencjat narzedzi
cyfrowych, takich jak interaktywne platformy, symulacje rynku pracy, narzedzia do analizy
Sciezek kariery (career mapping tools), ktére znaczgco podnoszg efektywnos$¢ procesu

doradczego i jego atrakcyjno$é dla ucznidw.
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Nieco mniejsze, lecz nadal istotne zainteresowanie wzbudzity szkolenia dotyczgce analizy
i wykorzystania informacji o rynku pracy (12%) oraz wspétpracy szkét zawodowych
z pracodawcami (10%). Obydwa tematy sg kluczowe z punktu widzenia integracji doradztwa
zawodowego z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i wskazujg na potrzebe umacniania
funkcji pomostowej, jaka petni szkota miedzy edukacjg a zatrudnieniem. Wspdtpraca
z pracodawcami umozliwia nie tylko lepsze dopasowanie tresci ksztatcenia do realiéw rynku
pracy, ale takze tworzenie ofert stazy, wizyt studyjnych czy mentoringu, ktére maja
nieoceniong wartos¢ edukacyjng i motywacyjna dla uczniéw.
Tematy, ktore uzyskaty najmniej wskazan —takie jak indywidualne dopasowanie zawodow do
kwalifikacji uczniow, metody wyszukiwania ofert pracy, czy analiza oczekiwan
pracodawcéw — mogg by¢ postrzegane przez respondentéw jako mniej innowacyjne lub juz
wystarczajgco opanowane. Alternatywnie, ich niska popularnos$é moze swiadczy¢ o potrzebie
ponownego zdefiniowania i lepszego wypromowania ich znaczenia w nowoczesnym
doradztwie zawodowym.
Podsumowujac, wyniki badania jednoznacznie wskazujg na rosngce zapotrzebowanie na:

¢ aktualng wiedze o rynku pracy i zawodach przysztosci,

e narzedzia cyfrowe i metody mapowania $ciezek kariery,

e oraz mechanizmy wspétpracy miedzy szkotami a pracodawcami.
Rekomenduije sie wiec intensyfikacje szkolen skoncentrowanych na dostarczaniu praktycznych
strategii i narzedzi pracy z uczniami w zakresie orientacji zawodowej, z naciskiem na
elastycznos¢, adaptacyjnosc oraz zdolnosé przewidywania trenddw. Takie podejscie umozliwia
nie tylko lepsze przygotowanie mtodziezy do wejscia na rynek pracy, lecz takze wspiera rozwaj
ich kompetencji przysztosci (future skills), niezbednych w gospodarce 4.0 i nadchodzacej erze

Przemystu 5.0 (por. World Economic Forum, 2023, Rikalovi¢, A., 2023).

Potrzeby szkoleniowe kadry w obszarze rynek edukacyjny i uczenie sie przez cate zycie

Wyniki badania ankietowego przedstawione na rys. 7 wskazujg, ze obszar edukacji ustawicznej
i orientacji w systemie edukacyjnym jest istotnym kierunkiem doskonalenia zawodowego
nauczycieli i doradcéw. Najwieksze zainteresowanie wzbudzit temat ,Kompetencje

przysztosci — jak przygotowaé uczniow do dynamicznie zmieniajacego sie rynku pracy?”
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(25%). Wynik ten potwierdza rosngcg Swiadomos¢ kadry edukacyjnej w zakresie koniecznosci
dostosowania programéw wsparcia ucznidw do zmiennych warunkéw spoteczno-
gospodarczych, w ktérych coraz wiekszg role odgrywajg kompetencje przekrojowe, takie jak
krytyczne myslenie, elastyczno$é, kreatywnos$¢ czy uczenie sie przez cate zycie (World
Economic Forum, 2023).

Drugim pod wzgledem popularnosci tematem okazato sie ,Uczenie sie przez cate zycie — jak
inspirowa¢ uczniéow do rozwijania kompetencji?” (17%). Wybér ten swiadczy o uznaniu
znaczenia edukacji ustawicznej jako fundamentu dla przysztej aktywnosci zawodowej
i osobistej. W kontekscie szybkiego tempa zmian technologicznych oraz koniecznosci
cyklicznej aktualizacji wiedzy, umiejetnos¢ samodzielnego uczenia sie i adaptowania do
nowych warunkdw staje sie kluczowym zasobem kapitatu ludzkiego. Zgodnie z raportem OECD
,,Skills Outlook 2021: Learning for Life”, rozwijanie postaw sprzyjajgcych uczeniu sie przez cate
zycie, takich jak motywacja wewnetrzna, elastycznos¢ poznawcza i gotowos¢ do aktualizacji
kompetencji, jest niezbedne dla skutecznego funkcjonowania jednostek w zmieniajgcym sie

srodowisku pracy i spoteczenstwie.

Sciezki edukacyjne po szkole zawodowej —
jak wspierac ucznidow w wyborze dalsze]...
Kompetencje przysztosci — jak przygotowad
uczniow do dynamicznie zmieniajacego sie...
Jak skutecznie korzystac z dostepnych
Zrodet informagji o mozliwosciach dalszeg...
Krajowy 1 europejski system kwalifikagji — jak
utatwic uczniom planowanie kariery...
Uczenie sie przez cate zycie — jak inspirowac
uczniow do rozwijania kompetengji?
Mobilnosé edukacyjna | zawodowa — jak
wykorzystac programy miedzynarodowe d...
Studia wyZsze po szkole zawodowe] — jak
wspierac uczniow w wyborze uczelni i...
Studia dualne i praktyczne — alternatywa dla
klasycznych studiow wyzszych

Praca i studia za granica — jak taczy¢ nauke z
rozwojem zawodowym?

17

11

12
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Rys. 7. Wybrane tematy szkolen zwigzane z obszarem ,,Rynek edukacyjny i uczenie sie przez cate zycie” (N=23).
Zrédto: opracowanie wtasne.

Na trzecim miejscu uplasowaty sie ex aequo dwa zagadnienia (13%): ,,Jak skutecznie korzystac
z dostepnych zrédet informacji o mozliwosciach dalszego ksztatcenia?” oraz ,Krajowy

i europejski system kwalifikacji — jak utatwi¢ uczniom planowanie kariery?”. Oba tematy
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wskazujg na zapotrzebowanie w zakresie orientowania uczniéw w ofertach edukacyjnych oraz
wspierania ich w poruszaniu sie po ztozonych strukturach systeméw kwalifikacji. Wiedza na
temat uznawalnosci kwalifikacji i dostepnych sciezek edukacyjnych — zaréwno w Polsce, jak
iw krajach europejskich — nabiera szczegdlnego znaczenia w kontekscie mobilnosci
edukacyjnej i zawodowe;.

Mniej wskazan dotyczyto tematdéw takich jak mobilno$é edukacyjna i zawodowa, studia wyzsze
czy ksztatcenie dualne. Szczegdlnie niskie zainteresowanie (ponizej 10%) budzity tematy
zwigzane z pracg i studiowaniem za granicg, co moze wynika¢ z ograniczonego
zapotrzebowania na takg wiedze w sSrodowiskach lokalnych lub z braku doswiadczenia
doradcow zawodowych w tym zakresie. Warto jednak podkresli¢, ze umiedzynarodowienie
ksztatcenia oraz mobilnos¢ edukacyjna pozostajg elementami strategii rozwoju kapitatu
ludzkiego w Unii Europejskiej, dlatego wskazane jest dalsze promowanie tych zagadnien
w programach szkolen doradcéw zawodowych.

Whioski z przeprowadzonej analizy sugerujg, ze priorytetami w zakresie doskonalenia
zawodowego powinny by¢ szkolenia dotyczace kompetencji przysztosci, promowania
uczenia sie przez cate zycie oraz budowania zdolnosci doradcéw zawodowych do wspierania
uczniow w podejmowaniu swiadomych decyzji edukacyjnych. Niezbedne wydaje sie takze
rozwijanie umiejetnosci krytycznego korzystania z baz informacji edukacyjnych oraz

znajomosci struktury krajowego i europejskiego systemu kwalifikacji.

Potrzeby szkoleniowe kadry w obszarze planowanie przez ucznia wfasnego rozwoju
i podejmowanie decyzji edukacyjno-zawodowych

Planowanie rozwoju edukacyjno-zawodowego ucznia stanowi jeden z kluczowych filaréw
skutecznego doradztwa zawodowego, co znajduje odzwierciedlenie zarowno w tresciach
programowych okreslonych w rozporzgdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego
2019 r. w sprawie doradztwa zawodowego, jak i w miedzynarodowych standardach
wspierania Swiadomego wyboru Sciezek kariery przez mtodziez (OECD, 2021b). Umiejetnos¢
planowania i podejmowania decyzji edukacyjno-zawodowych jest szczegdlnie istotna
w kontekscie szybko zmieniajgcego sie rynku pracy, niepewnosci zwigzanej z przysztosciag

zawodowag oraz rosngcego znaczenia kompetencji przekrojowych (transversal skills).
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Wyniki badania przedstawione na rysunku 8 pokazujg, ze badani doradcy zawodowi
dostrzegajg szeroki zakres tematéw wymagajacych doskonalenia, przy czym rozktad wskazan
jest stosunkowo réwnomierny. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyt sie temat: ,,Metody
coachingowe i mentoringowe w doradztwie zawodowym - jak wspiera¢ uczniow
w podejmowaniu decyzji?” (19%). Wskazuje to na rosngcg Swiadomos¢ znaczenia
indywidualizacji procesu doradczego oraz potrzebe stosowania nowoczesnych metod
wspierajgcych autonomie ucznidéw w planowaniu ich sciezek kariery. Coaching i mentoring sg
uznawane za szczegdélnie efektywne podejscia wspierajgce rozwéj kompetencji decyzyjnych
oraz refleksyjnos¢ uczniéw. Badania wskazujg, ze mentoring moze znaczgco poprawi¢ rozwoj
kariery studentdw poprzez wsparcie psychospoteczne i zawodowe, co z kolei utatwia ich
rozwdj zawodowy . Ponadto, coaching i mentoring, jako formy indywidualnego wsparcia, sg
skuteczne w pomaganiu mtodym ludziom w zarzadzaniu ich karierami, umozliwiajgc im
dokonywanie $wiadomych wyboréw edukacyjnych i zawodowych (Cedefop, 2015).

Drugie miejsce zajeto zagadnienie ,Planowanie S$ciezki edukacyjnej i zawodowej
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii” (17%), co jest zgodne z wynikami
wczesniejszych podrozdziatow, w ktdrych rowniez akcentowano znaczenie cyfryzacji w pracy
doradczej. Uzycie cyfrowych narzedzi, aplikacji i platform kariery staje sie coraz bardziej
istotnym elementem w procesie doradzania — zarowno w kontekscie efektywnosci, jak

i atrakcyjnosci form przekazu.

Jak skutecznie wspierac uczniow w
planowaniu Sciezki edukacyjno-zawodowe]?
Tworzenie indywidualnego planu dziatania —
jak nauczy¢ uczniow swiadomego...

Metody coachingowe | mentoringowe w
doradztwie zawodowym - jak wspierac...
Wariantowe planowanie kariery — jak pomac
uczniom w opracowywaniu alternatywnych...
Decyzje edukacyjno-zawodowe a
kompetencje przysztosci — jak ksztattowac...
Planowanie sciezki edukacyjnej | zawodowej
Z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
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Rys. 8. Wybrane tematy szkolen zwigzane z obszarem ,Planowanie przez ucznia wiasnego rozwoju i
podejmowanie decyzji edukacyjno-zawodowych” (N=23).
Zrédto: opracowanie wtasne.
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Pozostate tematy uzyskaty zblizony poziom wskazan, co potwierdza istnienie zréznicowanych,
lecz réwnorzednych potrzeb szkoleniowych:

o ,Jak skutecznie wspieraé¢ uczniow w planowaniu $ciezki edukacyjno-zawodowej?”
(16%) — ogdlny temat pokazujgcy zapotrzebowanie na uporzagdkowang metodyke
doradczg;

e ,Tworzenie indywidualnego planu dziatania — jak nauczy¢ uczniéow swiadomego
planowania kariery?” (16%) — temat zwigzany z praktycznym wdrazaniem narzedzi
planowania;

e ,Wariantowe planowanie kariery — jak poméc uczniom w opracowywaniu
alternatywnych $ciezek rozwoju?” (16%) — sygnalizujacy potrzebe przygotowania
mtodziezy do elastycznosci na rynku pracy;

o ,Decyzje edukacyjno-zawodowe a kompetencje przysztosci — jak ksztattowad
elastyczne podejscie do kariery?” (16%) — akcentujgcy adaptacyjnos¢ i przygotowanie
na nieoczywiste scenariusze zawodowe.

Brak wskazan na odpowiedz ,,Inne” (0%) swiadczy o dobrze dopasowanym katalogu zagadnien
szkoleniowych, uwzgledniajacych aktualne wyzwania i potrzeby doradcéw.

Podsumowujgc, wyniki jednoznacznie wskazujg na potrzebe rdéwnoczesnego rozwoju
kompetencji w zakresie tradycyjnych oraz nowoczesnych form wspierania planowania kariery
ucznidw. Szczegblng uwage nalezy zwréci¢ na dalsze popularyzowanie narzedzi
coachingowych i mentoringowych, jako skutecznych metod wspierajgcych indywidualizacje
doradztwa. Jednoczesnie nieodzowne jest wzmacnianie cyfrowych kompetencji doradcow, co
pozwoli na efektywne wykorzystanie dostepnych technologii w projektowaniu sciezek
edukacyjno-zawodowych oraz w ksztattowaniu kompetencji przysztosci — elastycznosci,
samoswiadomosci i umiejetnosci podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci (World

Economic Forum, 2023).

Potrzeby szkoleniowe kadry w obszarze stosowaniem narzedzi IT w pracy doradcy
zawodowego i metod aktywizujgcych
Rozwdj technologii cyfrowych oraz ich rosngce znaczenie w edukac;ji i rynku pracy sprawiajg,

ze kompetencje cyfrowe doradcéw zawodowych stajg sie niezbednym elementem
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skutecznego wspierania ucznidw w planowaniu $ciezek edukacyjno-zawodowych.
W kontekscie cyfryzacji ustug doradczych, wdrazania platform do analizy predyspozycji
zawodowych, zdalnych form kontaktu, aplikacji opartych na sztucznej inteligencji oraz
narzedzi do tworzenia e-portfolio, umiejetnos¢ postugiwania sie technologiami staje sie
standardem zawodowym (Cedefop & OECD, 2024; OECD, 2023).

Wyniki badan przedstawione na rysunku 9 wskazuja, ze najczesciej wskazywanym obszarem
zainteresowania szkoleniowego wsrod doradcow zawodowych jest ,,stosowanie cyfrowych
narzedzi w doradztwie zawodowym” (19%). Moze to oznaczaé potrzebe integracji
nowoczesnych narzedzi edukacyjnych z codzienng praktykg doradczg, aby zwiekszyé
atrakcyjnos¢ i efektywnos¢ zaje¢. Wysoka pozycje zajety réwniez tematy zwigzane
z tworzeniem e-portfolio, budowaniem cyfrowej marki osobistej ucznidow, obstugg platform
kariery (np. LinkedIn), a takze wykorzystaniem sztucznej inteligencji w doradztwie — wszystkie

te tematy uzyskaty po 13% wskazan.

Cyfrowe narzedzia w doradztwie

) e 13 e
o zawodowym — jak uatrakcyjnic zajecia?
PY E-portfolio i cyfrowa marka osobista — jak 9 .
pomoc uczniom budowac swoja toZzsamos...
Jak skutecznie prowadzi¢ doradztwo ]
® S - - 5
zawodowe online?” — platformy i narzedzia...
PY Linkedin i cyfrowe platformy kariery — jak 9 ]
uczy¢ uczniow skutecznej obecnosci w...
° Tworzenie interaktywnych quizow i testow 5 I
kompetencji — jak angazowac uczniow?
PY Gamifikacja w doradztwie zawodowym — jak 4
uczyc przez zabawe? |
PY Canva i Genially — jak tworzy¢ atrakcyjne 4
materiaty wizualne do doradztwa... .
PY Jak analizowac rynek pracy i edukacji z -
wykorzystaniem narzedzi cyfrowych? [ ]
Wideo i podcasty w doradztwie zawodowym
e . . ) 4
- jak tworzy¢ nowoczesne tresci edukacyjne? - ]
Sztuczna inteligencja w doradztwie
L . X 9
zawodowym — Jak wykorzystac Al do...
@ Inne 0 0 5 10 15

Rys. 9. Wybrane tematy szkolen powigzane ze stosowaniem narzedzi IT w pracy doradcy zawodowego (N=23).
Zrédto: opracowanie wtasne.

Takie rezultaty jednoznacznie wskazujg na rosngcg s$wiadomos$é potrzeby wdrazania
technologii wspierajgcych rozwdj kariery. Doradcy zawodowi zauwazajg, ze skuteczne

przygotowanie ucznidw do rynku pracy wymaga znajomosci narzedzi, ktére nie tylko
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pomagajg w autoanalizie i planowaniu kariery, ale takze sg powszechnie wykorzystywane
przez pracodawcow.

Nieco mniejsze zainteresowanie (10%) wzbudzita tematyka analizy rynku pracy z uzyciem
narzedzi cyfrowych. Jeszcze nizsze wskazania uzyskaty tematy takie jak doradztwo online,
gamifikacja, wykorzystanie narzedzi wizualnych (np. Canva, Genially) czy multimediéw (wideo,
podcasty) — uzyskujac od 6% do 7%. Wyniki te moga $wiadczy¢ o ograniczonej Swiadomosci
potencjalnych korzysci ptynacych z tych rozwigzan lub o niedostatecznych kompetencjach
cyfrowych, ktére ograniczajg gotowos¢ do ich wdrazania. Dlatego rekomenduje sie nie tylko
dalsze promowanie tego typu rozwigzan, ale takze zapewnienie szkolern pokazujgcych ich

praktyczne zastosowanie i efektywnos¢.

W dalszej czesci badania (rys. 10) analizowano zainteresowanie tematykg doskonalenia
warsztatu pracy doradczej i nauczycielskiej. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie: ,,gry
i symulacje w doradztwie zawodowym” (19%) oraz ,nowoczesne technologie w pracy
doradcy” (19%). Obie te kategorie wskazujg na rosngca potrzebe tworzenia angazujgcych,
interaktywnych form prowadzenia zaje¢, ktére skutecznie aktywizujg ucznidw i sprzyjaja
lepszemu przyswajaniu tresci doradczych.

Na trzecim miejscu uplasowat sie temat ,,umiejetnos¢ motywowania uczniow” (17%), ktéry
wskazuje na potrzebe rozwijania kompetencji miekkich doradcéw, szczegdlnie w zakresie
pracy z uczniami o niskim poziomie zaangazowania lub braku pomystu na dalszg Sciezke
edukacyjng. Umiarkowane zainteresowanie budzity rdéwniez ,kreatywne metody
warsztatowe” (12%) oraz ,coaching i mentoring” (10%), co sugeruje, ze te metody sg juz
czesciowo obecne w praktyce szkolnej, jednak wymagajg dalszego pogtebienia.

Najmniejsze zainteresowanie dotyczyto tematu ,organizacja targédw zawoddw i dni
otwartych” (4%). Moze to wynika¢ z rutynowosci tych dziatan lub przekonania, ze nie
wymagajg one pogtebiania wiedzy, a takze z mniejszych mozliwosci organizacyjnych

w niektérych szkotach.
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Jak zainteresowac mtodziez doradztwem
zawodowym? Aktywizujace metody...

Gry i symulacje w doradztwie zawodowym —
angazujace metody pracy z uczniami szkot...
Warsztat skutecznego doradcy zawodowego
— jak inspirowac | motywowac uczniow do...
Mowoczesne technologie w doradztwie
zawodowym — jak angaZzowac uczniow w...
Metody coachingowe | mentoringowe w
doradztwie zawodowym

Kreatywne metody prowadzenia warsztatow
doradczych — jak angazowac uczniow prze...
Targi zawodow i dni otwarte — jak
organizowac wydarzenia wspierajace...

Jak uczy€ uczniow efektywnej
autoprezentag)i 1 rozwijac ich umigjetnosci...
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Rys. 10. Wybrane tematy szkolen powigzane z doskonaleniem warsztatu pracy doradcy zawodowego i nauczycieli
(N=23).
Zrédto: opracowanie wtasne.

Zidentyfikowane potrzeby szkoleniowe wskazujg na koniecznos¢ opracowania i wdrozenia
kompleksowych programéw rozwoju kompetencji cyfrowych i metodycznych kadry doradczej.
Szczegblny nacisk powinien zostaé potozony na:
e integracje narzedzi cyfrowych z praktyka doradczg (w tym e-portfolio, platformy
kariery, narzedzia do diagnozy kompetencji),
e wdrazanie aktywizujgcych metod pracy (gry, symulacje, storytelling),
e rozwijanie kompetencji miekkich doradcéw, zwtaszcza w obszarze motywowania
uczniow,
o edukacje w zakresie wykorzystania sztucznej inteligencji w doradztwie (np. systemy
rekomendacji Sciezek kariery).
Wdrazanie powyzszych rozwigzan powinno iS¢ w parze z systemowym wsparciem doradcow
zawodowych — zaréwno w zakresie infrastruktury technicznej, jak i dostepu do szkolen,

materiatdéw dydaktycznych oraz platform wymiany doswiadczen.

Podsumowanie i rekomendacje
Analiza wynikow badan przeprowadzonych wsréd nauczycieli i doradcow zawodowych szkot
branzowych ksztatcagcych w zawodach z branzy budowlanej, w tym szczegdlnie w dziedzinie

prac wykonczeniowych, pozwolita na kompleksowe zdiagnozowanie obszaréw wymagajgcych
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wsparcia w zakresie doskonalenia zawodowego. Badanie, osadzone w ramach regulacyjnych
wyznaczonych przez Rozporzadzenie MEN z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa
zawodowego, umozliwito ocene poziomu kompetencji kadry w kluczowych obszarach
programowych oraz identyfikacje preferencji dotyczacych tematyki i form przysztych szkolen.
Wyniki wskazujg, ze chociaz wielu respondentéw deklaruje zaawansowany poziom wiedzy
i umiejetnosci w takich obszarach jak rynek edukacyjny, planowanie kariery czy wspétpraca
z otoczeniem, to jednoczes$nie zauwazalne sg luki kompetencyjne, szczegdlnie w zakresie
stosowania narzedzi IT, nowoczesnych technologii, mentoringu oraz rozwijania u uczniéw
postaw sprzyjajacych uczeniu sie przez cate zycie.
Szczegdlne znaczenie majg te obszary, ktére t3cza sie z nowymi wyzwaniami wspoétczesnego
doradztwa — jak cyfryzacja ustug edukacyjnych, potrzeba adaptacyjnosci wobec zmieniajgcego
sie rynku pracy oraz koniecznos$¢ wsparcia uczniow w autorefleksji i budowaniu wewnetrznej
motywacji.
Na tej podstawie rekomenduje sie, aby Branzowe Centrum Umiejetnosci Nr 1 w Radomiu
opracowato oferte szkoleniowg ukierunkowang na rozwdj nastepujgcych kompetencji
doradcow zawodowych i nauczycieli:
1. W obszarze autoanalizy i samoswiadomosci uczniow:

e Autoanaliza zasobdw ucznia — narzedzia i metody wspierajgce odkrywanie potencjatu.

o Identyfikacja mocnych i stabych stron ucznia — narzedzia wspierajgce samoocene.

¢ Planowanie rozwoju edukacyjno-zawodowego ucznia — metody integracji autoanalizy

z informacjg o rynku.

2. W obszarze swiata zawodow i rynku pracy:

¢ Mapowanie rynku pracy i identyfikacja Sciezek zawodowych.

e Zawody przysztosci i kluczowe kompetencje (z uwzglednieniem Przemystu 5.0).

¢ Nowoczesne metody poznawania rynku pracy — wykorzystanie narzedzi cyfrowych i big

data.

3. W obszarze uczenia sie przez cate zycie i orientacji edukacyjne;j:

o Kompetencje przysztosci i ich rozwijanie w szkole branzowej.

e Uczenie sie przez cate zycie — strategie inspiracji i budowania motywac;ji.
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Europejskie i krajowe systemy kwalifikacji — jak wspieraé uczniéw w poruszaniu sie po

Sciezkach edukacyjnych.

4. W obszarze planowania kariery i podejmowania decyzji:

Coaching i mentoring w pracy doradczej.

Wariantowe planowanie sciezek kariery — jak rozwijaé elastyczno$é i adaptacyjnosé
ucznia.

Tworzenie indywidualnego planu dziatania — projektowanie spersonalizowanych

Sciezek edukacyjno-zawodowych.

5. W obszarze stosowania nowoczesnych narzedzi IT i metod aktywizujgcych:

E-portfolio i budowanie cyfrowej marki osobistej ucznia.

Wykorzystanie platform kariery (np. LinkedIn), aplikacji diagnostycznych oraz
systemow rekomendac;ji Sciezek kariery.

Gry, symulacje, storytelling i gamifikacja w doradztwie.

Zastosowanie sztucznej inteligencji w doradztwie zawodowym.

Dla skutecznej realizacji powyzszych dziatan rekomenduje sie takze:

przygotowanie materiatéw szkoleniowych w formacie online i blended-learning,
tworzenie regionalnych sieci wspotpracy doradcow,

rozwadj zasobow multimedialnych utatwiajgcych prowadzenie zaje¢ doradczych,
integracje dziatan szkoleniowych z platformami zewnetrznymi (np. Europass,

Euroguidance, Barometr zawoddw).

Zaproponowane kierunki dziatan odpowiadajg nie tylko zdiagnozowanym potrzebom

uczestnikdw badania, ale takze swiatowym trendom w zakresie transformacji doradztwa

zawodowego w kierunku cyfrowym, personalizowanym i opartym na dowodach. Ich realizacja

moze przyczyni¢ sie do podniesienia jakosci doradztwa w szkotach branzowych oraz lepszego

przygotowania mtodziezy do wyzwan rynku pracy przysztosci.
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3.1.3. Potrzeba wsparcia kadry w obszarze wspodtpracy szkdt zawodowych z otoczeniem
w realizacji doradztwa zawodowego

Wspodipraca szkét zawodowych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym stanowi jeden
z fundamentéw skutecznego doradztwa zawodowego, pozwalajacy na lepsze przygotowanie
ucznidéw do wejscia na rynek pracy. W realiach wspédiczesnej edukacji zawodowej, ktorej
zadaniem jest nie tylko przekazywanie wiedzy, ale przede wszystkim ksztattowanie
praktycznych kompetencji i wspieranie swiadomych decyzji edukacyjno-zawodowych,
funkcjonowanie sieci wspétpracy pomiedzy szkoty, pracodawcami, instytucjami rynku pracy
oraz Srodowiskiem lokalnym nabiera szczegdlnego znaczenia.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa
zawodowego (Dz.U. 2019 poz. 325) wskazuje na koniecznos¢ realizacji dziatan doradczych
W powigzaniu z rzeczywistoscig rynku pracy, m.in. poprzez kontakt uczniéw z pracodawcami,
instytucjami wspierajgcymi zatrudnienie czy przedstawicielami réznych zawodéw (§ 3 ust. 2
pkt 5). W efekcie czego wspodtpraca z otoczeniem spotecznym i gospodarczym powinna
stanowic integralny komponent szkolnego programu realizacji doradztwa zawodowego.
Wspdiczesne podejscie do doradztwa zawodowego zaktada nie tylko transfer wiedzy
o zawodach, ale takze budowanie sieci relacji miedzy szkotami a srodowiskiem lokalnym — co
ma kluczowe znaczenie w przygotowaniu mtodziezy do wejscia na rynek pracy i ksztattowania
ich aktywnosci zawodowej. W tym kontekscie badanie obszaru wspétpracy szkét z otoczeniem
ma charakter strategiczny — pozwala zidentyfikowaé zaréwno dobre praktyki, jak i bariery
w realizacji tego komponentu doradztwa.

W swietle wynikow badania (rys. 11), wiekszos¢ respondentéw (29%) deklaruje, ze nie
potrzebuje dodatkowego wsparcia w zakresie wspdtpracy z otoczeniem. Moze to Swiadczy¢ o
wysokim poziomie samodzielnosci kadry lub dobrze rozwinietych kontaktach ze srodowiskiem
zewnetrznym. Jednoczesnie nalezy zaznaczyé, ze pozostate 71% badanych zgtosito konkretne
potrzeby, co wskazuje na zréznicowany poziom rozwoju sieci wspotpracy wsrod szkoét.
Najczesciej wskazywane obszary wymagajgce wsparcia to: organizacja wizyt studyjnych (15%),
pozyskiwanie ofert praktyk i stazy (14%), a takze wspodtpraca z rodzicami i nauczycielami (12%).

Znacznie mniejsze zainteresowanie odnotowano w kontekscie wspdtpracy z instytucjami
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takimi jak OHP (8%) i PUP (6%). Moze to swiadczy¢ o ograniczonej wiedzy na temat potencjatu

tych instytucji lub o trudnosci w nawigzywaniu efektywnej wspotpracy.

Co istotne, 75% badanych wskazato, ze nie ma trudnosci w nawigzywaniu kontaktéw

z lokalnymi pracodawcami. Jest to pozytywny sygnat, ktéory potwierdza rosngcg otwartosé

rynku pracy na wspotprace z edukacjg. Niemniej jednak wskazane obszary deficytowe

potwierdzajg potrzebe systemowego wsparcia dla kadry doradczej w zakresie rozwijania

relacji z otoczeniem instytucjonalnym oraz srodowiskiem rodzinnym ucznidw.

Zatrudnienie petnoetatowego doradcy znaczaco zwieksza mozliwosci szkoty w zakresie

planowania dziatan doradczych i rozwijania sieci wspotpracy z instytucjami zewnetrznymi.

Rekomendowane kierunki szkolen w obszarze wspotpracy z otoczeniem:

Organizacja i animowanie wizyt studyjnych u pracodawcéw;

Budowanie efektywnych partnerstw lokalnych w ramach wspoétpracy edukacja — rynek
pracy;

Wspotpraca z rodzicami i opiekunami w procesie planowania kariery ucznia;

Metody pozyskiwania i realizacji praktyk zawodowych oraz stazy uczniowskich;
Efektywna wspodtpraca z instytucjami rynku pracy (OHP, PUP, izby gospodarcze);
Sieciowanie doradcéw — strategie tworzenia i utrzymywania lokalnych sieci wsparcia
doradczego;

Nowoczesne narzedzia i technologie wspomagajgce komunikacje z otoczeniem
(platformy online, CRM, komunikatory);

Budowanie programdéw mentoringowych we wspotpracy z przedstawicielami
zawodow;

Strategie wspotpracy miedzysektorowej: edukacja — sektor NGO — biznes.
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Rys. 11. Aspekty wspodtpracy z otoczeniem w ktérych badani potrzebujg wsparcia (N=23).
Zrédto: opracowanie wtasne.

Whnioski i rekomendacje:
1. Wzmocnienie wspodfpracy z otoczeniem powinno by¢ jednym z priorytetowych
kierunkéw szkolen organizowanych przez BCU Nr 1.
2. Rekomendowane tematy szkolen to:
— Organizacja i koordynacja wizyt studyjnych i praktyk zawodowych;
— Metody skutecznej wspodtpracy z pracodawcami lokalnymi i regionalnymi;
— Rola rodzicéw w doradztwie zawodowym — strategie angazowania;
— Wspdtpraca z instytucjami wsparcia (PUP, OHP) — dobre praktyki i narzedzia;
— Komunikacja i mediacja w wspdtpracy instytucjonalne;.
3. Warto rozwazy¢ utworzenie regionalnej platformy kontaktowej dla doradcéw
i partneréw z otoczenia spoteczno-gospodarczego (w tym bazy pracodawcow
wspotpracujgcych ze szkotami).
4. Nalezy zapewni¢ doradcom zawodowym dostep do zasobdw wspierajacych (wzory
umow, przewodniki, materiaty promocyjne wspierajgce wspotprace).
Podsumowujgc, wspotpraca szkét z otoczeniem pozostaje kluczowym aspektem skutecznego
doradztwa zawodowego, ktéry wymaga wsparcia nie tylko organizacyjnego, ale
i kompetencyjnego. BCU Nr 1 moze petni¢ w tym zakresie role koordynatora, edukatora
i promotora najlepszych praktyk wspotpracy miedzy edukacja a gospodarky. Obszar

wspotpracy z otoczeniem wymaga dalszego wsparcia poprzez celowane dziatania szkoleniowe
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oraz rozwdj strukturalnych mechanizméw tgczenia szkét zawodowych z ich lokalnym
srodowiskiem. Rekomenduje sie szczegdlne uwzglednienie w ofercie szkoleniowej BCU Nr 1
modutéw dotyczacych planowania i organizacji dziatan w przestrzeni lokalnej, wspétpracy
miedzyinstytucjonalnej oraz aktywnego angazowania rodzicéw, co moze znaczgco przyczynic

sie do wzmocnienia skutecznosci doradztwa zawodowego w szkotach branzowych.

3.1.4. Preferowane formy doskonalenia zawodowego przez kadre powigzang z doradztwem
zawodowym
Skuteczno$¢ doradztwa zawodowego w szkotach branzowych i technikach w duzej mierze
zalezy od poziomu przygotowania i motywacji kadry realizujgcej te zadania. Oprécz samej
tresci merytorycznej, istotnym czynnikiem wplywajgcym na skutecznos¢ dziatan
szkoleniowych jest dobdér odpowiednich form doskonalenia zawodowego. Wspdfczesna
edukacja, osadzona w kontekscie transformacji cyfrowej oraz rosngcych wyzwan
organizacyjnych i czasowych, wymaga nowego podejscia do sposobu podnoszenia kwalifikacji
nauczycieli i doradcéw zawodowych.
Badania wykazujg, ze preferencje doradcéow zawodowych co do formy szkoleh sg Scisle
zwigzane z ich dostepnoscia czasowg, elastycznoscia oraz mozliwoscig praktycznego
zastosowania zdobytej wiedzy (CEDEFOP, 2020; OECD, 2021b). W tym kontekscie analiza
wyboréw uczestnikdw badania pozwala okredli¢, jakie formaty doskonalenia najlepiej
odpowiadajg na potrzeby kadry oraz jak projektowac przyszte dziatania szkoleniowe w ramach
BCU.
Wyniki badania przedstawione na rys. 12 wskazujg, ze najwiekszym zainteresowaniem cieszg
sie zdalne formy ksztatcenia — w szczegdlnosci webinary (36%) oraz kursy online
z mozliwoscig pracy witasnej (28%). Wynika to z rosngcej potrzeby elastycznosci
i samodzielnego zarzadzania procesem uczenia sie, co pozostaje w zgodzie z globalnymi
trendami edukacji ustawicznej oraz ideg mikrocertyfikacji i modularnego rozwoju kompetencji
(European Commission, 2023).
Nieco mniejsze, lecz nadal znaczgce zainteresowanie wzbudzity warsztaty praktyczne (20%).

Wskazuje to na utrzymujgce sie znaczenie bezposredniego kontaktu i wymiany doswiadczen
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w pracy zespotowej, szczegdlnie w obszarach wymagajgcych umiejetnosci interpersonalnych,
pracy metodga projektu lub poznania konkretnych narzedzi.

Szkolenia stacjonarne (12%) oraz inne formy wskazane przez respondentéw (4%) znalazty sie
na koncu rankingu. Moze to wynika¢ z ograniczen logistycznych, kosztéw dojazdu lub braku
mozliwosci zwolnienia z codziennych obowigzkéw zawodowych, co potwierdzajg wczesniejsze
analizy barier uczestnictwa w doskonaleniu zawodowym nauczycieli (Koss-Goryszewska, M.,

Ostaszewski, M., Pajgk-Zateska, K., Rostworowski, M., Stanaszek, A., Staszewicz, M., Walczak,

D., 2024).
4% 19
@ Szkolenia stacjonarne 6 20%
@® Webinary 18
® Kursy online z mozliwoscig pracy wiasnej 14
® Warsztaty praktyczne 10 36%
@ Inne 2

28%

Rys. 12. Preferowane formy szkolenia wybrane przez respondentéw (N=23).
Zrédto: opracowanie wtasne.

Na podstawie analizy zgromadzonych danych mozna sformutowaé nastepujgce wnioski

i rekomendacje:

Whnioski:

e Kadra doradcza w szkotach zawodowych wykazuje duze zainteresowanie formami
zdalnymi, ktére umozliwiajg indywidualizacje tempa nauki i ograniczenie barier
organizacyjnych.

e Woysokie zainteresowanie webinarami wskazuje na potrzebe krdtkich, tematycznych
szkolen, skoncentrowanych na konkretnych zagadnieniach praktycznych.

o Warsztaty praktyczne, mimo nizszego udziatu procentowego, nadal petnig istotng role
w kontekscie rozwoju umiejetnosci interpersonalnych i metodycznych.

o Niskie zainteresowanie szkoleniami stacjonarnymi moze wynika¢ z braku dostepnosci

czasowej i lokalizacyjnej oraz preferencji wobec nowoczesnych form przekazu tresci.
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Rekomendacje:
1. Rozwdj hybrydowych modeli szkolen — f3czacych kursy online z elementami

warsztatowymi, np. w formie zjazdéw praktycznych realizowanych w ramach BCU.

2. Tworzenie cyklicznych webinariow tematycznych, obejmujgcych aktualne problemy
doradztwa zawodowego oraz wprowadzajgcych nowe narzedzia i technologie.

3. Opracowanie sciezek mikrocertyfikacji — umozliwiajgcych gromadzenie cyfrowych odznak
i Swiadectw ukoniczenia konkretnych modutéw szkoleniowych, zgodnych z Europejskimi
Ramami Kwalifikacji.

4. Zwiekszenie dostepnosci materiatdw do samoksztatcenia (e-szkolenia, interaktywne
zasoby, podcasty, e-booki), ktére mozna wykorzysta¢ w dowolnym czasie i miejscu.

5. Stworzenie ogolnopolskiej platformy szkoleniowej dedykowanej doradcom zawodowym,
oferujgcej ustrukturyzowane Ssciezki doskonalenia oraz mozliwo$é wymiany dobrych
praktyk.

Tak zréznicowana oferta odpowiada na potrzeby wspétczesnych nauczycieli i doradcéow, a jej

wdrozenie w ramach dziatan Branzowego Centrum Umiejetnosci moze realnie przyczynié sie

do profesjonalizacji doradztwa zawodowego i poprawy jakosci wsparcia udzielanego uczniom.

3.1.5. Dostepnosc i zainteresowanie szkoleniami z doradztwa zawodowego — opinii
respondentéw ze szkét zawodowych

Wspieranie ciggtego rozwoju kompetencji kadry realizujgcej doradztwo zawodowe jest
jednym z kluczowych elementéw budowy skutecznego i zréwnowazonego systemu doradztwa
edukacyjno-zawodowego w szkotach branzowych i technikach. W kontekscie realizacji zadan
okreslonych w rozporzgdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie
doradztwa zawodowego (Dz.U. 2019 poz. 325), zapewnienie dostepnosci wysokiej jakosci
szkolen ma fundamentalne znaczenie dla profesjonalizacji tej funkcji oraz poprawy jej

efektywnosci. W zwigzku z tym badaniu poddano nie tylko preferencje dotyczace tematyki
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i form szkolen, ale réwniez ocene ich dostepnosci oraz gotowosci nauczycieli do uczestnictwa
w konkretnych inicjatywach rozwojowych.
Wyniki badania wskazujg, ze wiekszos¢ respondentéw (65%) ocenia dostepnosc szkolen
z zakresu doradztwa zawodowego jako przecietng. Sugeruje to, ze oferta szkoleniowa jest
obecna w systemie, jednak moze by¢ niedostosowana do potrzeb odbiorcéw — np. zbyt
0gdlna, trudno dostepna czasowo lub niewystarczajgco praktyczna. Okoto 30% respondentow
ocenito dostepnos¢ jako dobrg, co pokazuje, ze istniejg Srodowiska szkolne, w ktérych
nauczyciele i doradcy zawodowi mogg korzystac z satysfakcjonujacych form doskonalenia.
Tylko 4% respondentdw wskazato ocene ,bardzo dobrze”, co moze swiadczyé o istnieniu
pozytywnych, ale wcigz jednostkowych przyktadéw dobrej praktyki w tym zakresie. Warto
zwréci¢ uwage, ze zadna z badanych osdb nie uznata dostepnosci szkolen za ,stabg” lub
»,bardzo staba”, co potwierdza istnienie podstawowej infrastruktury rozwojowej w tym
zakresie, cho¢ wymagajgcej poprawy.
W kontekscie gotowosci do uczestnictwa w formach doskonalenia, istotnym wskaznikiem jest
fakt, ze ponad potowa respondentéw (12 oséb) zadeklarowata cheé udziatu w bezptatnym
jednodniowym szkoleniu stacjonarnym organizowanym przez Branzowe Centrum
Umiejetnosci Nr 1 w Radomiu. Wskazuje to nie tylko na istnienie realnej potrzeby
doskonalenia zawodowego, ale rowniez na otwartos¢ srodowiska edukacyjnego na inicjatywy
lokalne — szczegdlnie, gdy spetniajg one warunki dostepnosci, konkretnosci i praktycznego
zastosowania.
Zebrane dane pozwalajg na sformutowanie nastepujgcych wnioskéw i rekomendacji dla
rozwoju oferty szkoleniowej BCU Nr 1:
Whnioski:

1. Dostepno$é szkoled z doradztwa zawodowego oceniana jest na poziomie

umiarkowanym — oferty istniejg, ale czesto nie spetniajg oczekiwan nauczycieli
i doradcoéw w zakresie formy, tresci i czasu trwania.
2. lIstnieje zainteresowanie krotkimi, intensywnymi formami szkoleniowymi (np.

jednodniowe warsztaty), ktére nie kolidujg z obowigzkami zawodowymi.
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3. Nauczyciele sg bardziej sktonni do uczestnictwa w inicjatywach lokalnych i

bezptatnych, co podkresla znaczenie instytucji takich jak BCU jako organizatora dziatan

rozwojowych.

Rekomendacje:

BCU Nr 1 w Radomiu powinno rozwija¢ oferte bezptatnych, jednodniowych szkolen
stacjonarnych i hybrydowych, uwzgledniajagcych potrzeby nauczycieli szkét
zawodowych w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego.

Nalezy potozy¢ nacisk na promocje i lepszg komunikacje istniejgcych ofert
szkoleniowych, tak aby skuteczniej dociera¢ do potencjalnych uczestnikéw.
Rekomenduje sie wprowadzenie programéw mentoringowych i mikrocertyfikacji,
umozliwiajgcych formalne potwierdzanie zdobywanych kompetencji (por. European
Commission, 2023).

Wskazane jest wdrozenie systemu monitorowania jakosci i dostepnosci szkolen, ktéry
umozliwi biezgcg ewaluacje i dostosowywanie oferty do zmieniajgcych sie potrzeb

srodowiska edukacyjnego.

Tak zdefiniowany model dziatania szkoleniowego moze realnie przyczynié sie do

profesjonalizacji doradztwa zawodowego w szkotach branzowych oraz wzmocnienia jego roli

w procesie edukacyjnym.
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3.2. Potrzeby szkoleniowe kadry akademickiej w obszarze doradztwa
zawodowego — analiza diagnostyczna

Wspdiczesne szkolnictwo wyzisze, zwtaszcza w kontekscie ksztatcenia praktycznego
i technicznego, stoi przed wyzwaniem skutecznego wspierania studentéw w planowaniu
Sciezek kariery zawodowej. Doradztwo zawodowe na poziomie akademickim, realizowane
najczesciej przez akademickie biura karier oraz wyznaczonych pracownikéw dydaktycznych,
zyskuje coraz wieksze znaczenie w procesie integracji ksztatcenia z rynkiem pracy. Znaczenie
to rosnie w szczegdélnosci w sektorach o duzym potencjale zatrudnieniowym, takich jak
budownictwo i pokrewne dziedziny inzynieryjne, w tym prace wykoniczeniowe.

Analiza potrzeb szkoleniowych kadry akademickiej petni w tym kontekscie funkcje
strategiczng. Umozliwia nie tylko identyfikacje obszaréw wymagajacych wsparcia
kompetencyjnego, ale takze pozwala okresli¢, w jakim stopniu uczelnie sg przygotowane do
realizacji roli doradczej wobec studentdw — przysztych specjalistdw w sektorach technicznych.
W kontekscie zadan Branzowego Centrum Umiejetnosci Nr 1 w Radomiu, diagnoza ta stanowi
nieodzowny element budowy zintegrowanego systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego
obejmujgcego wszystkie poziomy edukacji.

Celem podrozdziatu 3.2 oraz jego skladowych czesci jest przedstawienie wynikdw
szczegbtowej diagnozy, przeprowadzonej wsrdd pracownikéw uczelni technicznych
i politechnik ksztatcgcych w kierunkach powigzanych z branzg budowlang i dziedzing prac
wykonczeniowych. Respondenci — pracownicy akademickich biur karier, koordynatorzy
doradztwa zawodowego oraz kadra dydaktyczna — odniesli sie do szeregu zagadnien, ktérych
analiza pozwolita na wyciggniecie wnioskdw dotyczgcych poziomu ich przygotowania do
petnienia roli doradczej, wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz
preferowanych kierunkéw i form doskonalenia zawodowego.

W kolejnych podrozdziatach zaprezentowane zostang szczegétowe wyniki analizy
diagnostycznej dotyczacej potrzeb szkoleniowych kadry akademickiej zaangazowanej
w realizacje doradztwa zawodowego na uczelniach wyzszych ksztatcgcych w dziedzinie prace

wykonczeniowe w budownictwie. Celem tej czesci raportu jest identyfikacja kluczowych
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obszarow wsparcia, preferencji w zakresie form doskonalenia zawodowego, a takze diagnoza

barier i oczekiwan w odniesieniu do wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

W strukturze rozdziatu uwzgledniono nastepujace podrozdziaty:

3.2.1. Szczegdtowa charakterystyka terenu badan i identyfikacja respondentéw ze szkét
wyzszych — przedstawiono tto instytucjonalne uczelni, ich profil ksztatcenia oraz status
zawodowy 0sdb realizujgcych dziatania doradcze;

3.2.2. Obszary doskonalenia zawodowego pracownikdw szkét wyzszych zaangazowanych
w doradztwo zawodowe dla studentéw — analiza poziomu samooceny kompetencji oraz
wskazanych obszaréw rozwoju;

3.2.3. Potrzeba wsparcia kadry szkét wyzszych w obszarze poznawania wtasnych zasobéw
przez studentdw — ocena trudnosci i potrzeb zwigzanych z diagnozg predyspozycji
i zasobow studentéw;

3.2.4. Potrzeba wsparcia kadry szkét wyzszych w obszarze swiat zawodow i rynek pracy —
analiza wiedzy i potrzeb dotyczgcych aktualnych trendéw i wymagan rynkowych;

3.2.5. Potrzeba wsparcia kadry szkét wyzszych w obszarze rynek edukacyjny i uczenie sie
przez cate zycie — refleksja nad zmianami w systemie ksztatcenia oraz potrzebg aktualizacji
wiedzy edukacyjnej;

3.2.6. Potrzeba wsparcia kadry szkét wyzszych w obszarze planowania przez studenta
wiasnego rozwoju i podejmowania decyzji edukacyjno-zawodowych — diagnoza zakresu
kompetencji doradczych w obszarze planowania indywidualnej Sciezki kariery;

3.2.7. Potrzeba wsparcia kadry szkét wyzszych w obszarze stosowania narzedzi IT w pracy
doradcy zawodowego — ocena znajomosci i wykorzystywania cyfrowych narzedzi
w doradztwie;

3.2.8. Potrzeba wsparcia kadry szkdt wyzszych w obszarze wspétpracy z otoczeniem —
identyfikacja wyzwan i oczekiwan w relacjach z pracodawcami i instytucjami
wspierajgcymi;

3.2.9. Propozycje szkolen zgtaszane przez respondentéw ze szkdét wyzszych — przeglad

tematéw szkolen wskazanych jako priorytetowe;
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— 3.2.10. Preferowane formy szkolenia przez pracownikéw szkoét wyzszych powigzanych
z doradztwem zawodowym — analiza preferencji dotyczgcych form i trybu ksztatcenia
ustawicznego;

— 3.2.11. Ocena przez przedstawicieli szkdét wyzszych dostepnosci oferty szkolen
z doradztwem zawodowym — wnioski dotyczace barier dostepnosci oraz poziomu
satysfakcji z obecnych rozwigzan.

Kazdy z podrozdziatéw wnosi nowe informacje o specyfice dziatan doradczych w szkolnictwie

wyzszym, co umozliwia zaprojektowanie oferty szkoleniowej BCU Nr 1 w Radomiu lepiej

dostosowanej do potrzeb uczelni i ich pracownikéw.

Wyniki zaprezentowane w tych podrozdziatach stanowig nie tylko element naukowej refleksji

nad stanem doradztwa akademickiego, ale réwniez praktyczng podstawe dla projektowania

spdjnej oferty szkoleniowej BCU-PW skierowanej do kadry uczelni wyzszych. Szczegdlny nacisk
potozono na mozliwosé transferu dobrych praktyk miedzy sektorem ponadpodstawowym

a akademickim oraz na rozwdj kompetencji umozliwiajgcych skuteczne wspieranie studentow

w wejsciu na rynek pracy.

3.2.1. Szczegdtowa charakterystyka terenu badan i identyfikacja respondentéw ze szkoét
wyzszych

Badania prowadzone wsrdéd przedstawicieli uczelni wyzszych stanowig istotne uzupetnienie
analizy potrzeb szkoleniowych kadry edukacyjnej w zakresie doradztwa zawodowego.
W kontekscie rozwoju Branzowych Centréw Umiejetnosci (BCU) jako jednostek integrujacych
system edukacji z gospodarkg, rola uczelni — zaréwno akademickich, jak i zawodowych — staje
sie kluczowa. To wfasnie one, obok szkét srednich, petnig funkcje pomostowa
w przygotowaniu studentéw do wejscia na rynek pracy oraz budowania Swiadomych,
indywidualnych sciezek kariery edukacyjno-zawodowe;.

Zgodnie z zatozeniami projektu BCU-PW, uwzgledniajgcymi koniecznos¢ wspotpracy
zinstytucjami szkolnictwa wyzszego, przeprowadzono diagnoze obejmujgcg uczelnie

prowadzace kierunki zwigzane z budownictwem i dziedzing prac wykonczeniowych.
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Celem analizy byto okreslenie charakterystyki jednostek akademickich, ich profilu
dydaktycznego oraz roli, jakg petnig w systemie wspierania studentéw w podejmowaniu
decyzji zawodowych.

W efekcie przeprowadzonych badan ankietowych, kwestionariusz w wersji online zostat
przestany do 36 wytypowanych w rozdziale 2 uczelni wyzszych, prowadzacych ksztatcenie na
kierunkach powigzanych z branzg budowlang i dziedzing prac wykonczeniowych. Odpowiedzi
udzielili przedstawiciele z 13 uczelni zlokalizowanych w 8 wojewddztwach (rys. 13), co
zapewnia umiarkowang reprezentatywnos¢ geograficzng préoby oraz umozliwia wstepna
ocene zréznicowania instytucjonalnego i organizacyjnego w obszarze doradztwa zawodowego

w szkolnictwie wyzszym.

® dolnoslaskie 1 ]
® kujawsko-pomorskie 0
® lubelskie 1 | —
® lubuskie 0
® todzkie 1 [
@® malopolskie 0
® mazowieckie 4
o podkermacic .
@ podlaskie 3 —
® pomorstie 0 ]
@ dlaskie 0
@ Swietokrzyskie 0
@ wielkopolskie 1
® warmirisko-mazurskie 0 —/
@ zachodnio-pomorskie 0
@ opolskie 1
—/—

Rys. 13. Rozmieszczenie wg wojewddztw uczelni biorgcych udziat w badaniu (N=13)
Zrédto: opracowanie wtasne.

Pod wzgledem typu instytucji dominowaty politechniki, stanowigce 46% jednostek objetych
badaniem. Na drugim miejscu uplasowaty sie uniwersytety, akademie oraz inne szkoty wyzsze

(tacznie 15%), a nastepnie wyzsze szkoty zawodowe (8%) — rys. 14. Taki rozktad odzwierciedla

66

/«Ta
. BRANZOWE Y \%
CENTRUM ] 2

UMIEJETNOSCI ) 5/

prace NCZENIOWE & -«*ﬂ




/\ gliRAAr.\JIOWY Hzaczpospolia Sfinansowane p(zEz S
— Polska Unilg Europelsk3 %
=—_- ODBUDOWY NextGenerationEU A

strukturalne zréznicowanie systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce oraz rézine modele

wdrazania ustug doradczych dla studentéw, zaleznie od profilu uczelni.

= uniwersytet = politechnika akademia

wyzsza szkota zawodowa m pozostate szkoty wyzsze

Rys. 14. Statut badanych uczelni (N=13)
Zrédto: opracowanie wtasne.

Powigzanie uczelni z dziedzing prac wykonczeniowych byto identyfikowane poprzez analize
kierunkéw ksztatcenia dostepnych dla studentéow. Najczesciej reprezentowanymi byty
kierunki: Budownictwo (50%) oraz Architektura i budownictwo (23%), a takze Projektowanie
wnetrz (15%). Kierunki takie jak Zarzagdzanie nieruchomosciami, Inzynieria wykornczeniowa czy
Technologie wykonczeniowe miaty marginalny udziat w prébie (po 4%), co wskazuje na ich
wcigz niskg popularno$é wsrdd polskich uczelni wyzszych, pomimo ich wysokiego potencjatu
dla sektora prac wykonczeniowych.

W analizowanej prébie dominujgcg grupa respondentéw byli pracownicy akademickich biur
karier (54%), a nastepnie doradcy zawodowi (38%). Zaden z uczestnikéw badania nie
zadeklarowat formalnej funkcji nauczyciela akademickiego petnigcego obowigzki
koordynatora doradztwa zawodowego. Pozostate 8% oséb zakwalifikowano do kategorii
»lnne”, co moze oznacza¢ m.in. przedstawicieli dziatéw promocji, organizacji praktyk lub

wspotpracy z biznesem.
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Warto podkresli¢, ze akademickie biura karier petnig istotng funkcje w systemie wsparcia
studentéw — zaréwno na etapie wstepnej orientacji zawodowej, jak i przy wejsciu na rynek
pracy. Do ich zadan naleza: prowadzenie warsztatow kariery, organizacja wydarzen
networkingowych, udostepnianie ofert pracy i stazy, a takze inicjowanie wspdtpracy
z pracodawcami. Jednoczesnie, jak pokazujg wczesniejsze badania (Nyms-Gdrna, A., Sobczak
A. 2018; OECD, 2021d), zakres i jakos¢ ustug swiadczonych przez biura karier jest silnie
uzalezniona od dostepnych zasobéw kadrowych, poziomu profesjonalizacji doradcéw oraz

zaangazowania uczelni w realizacje polityk wspierajgcych rozwdj kariery studentéw.

Whioski i rekomendacje

1. Zrdinicowanie typow uczelni: w badaniu wziety udziat przede wszystkim politechniki, co
odzwierciedla techniczny profil sektora budowlanego. Rekomenduje sie rozszerzenie
kolejnych etapdw diagnozy o uczelnie artystyczne i zawodowe ksztatcgce w dziedzinach
pokrewnych (np. wzornictwo, zarzadzanie projektami budowlanymi).

2. Wzmocnienie roli nauczycieli akademickich w doradztwie zawodowym: brak obecnosci
akademickich koordynatoréw doradztwa w prébie moze wskazywac na niedostateczne
formalne uregulowanie ich funkcji w strukturach uczelni. Warto rozwazy¢ powotanie
koordynatoréow ds. kariery na wydziatach, co zwiekszy integracje dziatan biur karier
z dydaktyka.

3. Dalszy rozwaj biur karier: Wysoki udziat pracownikdéw biur karier w badaniu pokazuje ich
gotowos¢ do doskonalenia zawodowego. Rekomenduje sie, by BCU Nr 1 w Radomiu
przygotowato dedykowang oferte szkolen dla tej grupy, w szczegélnosci z zakresu:

— doradztwa dla studentow kierunkéow budowlanych,
— wspdtpracy z sektorem MSP w branzy wykoAczeniowej,
— wdrazania narzedzi cyfrowych do diagnozy predyspozycji zawodowych.

4. Potrzeba aktualizacji programow studiow: kierunki takie jak Inzynieria wykonczeniowa s3
stabo reprezentowane, co wskazuje na potencjat ich rozwoju jako nowoczesnych
specjalizacji dostosowanych do potrzeb rynku pracy i transformacji cyfrowo-ekologicznej

sektora budownictwa.
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3.2.2. Obszary doskonalenia zawodowego pracownikéw szkoét wyzszych zaangazowanych
w doradztwo zawodowe dla studentow

Wspotczesne doradztwo akademickie stanowi nieodzowny element wsparcia studentow
w planowaniu ich s$ciezek edukacyjnych i zawodowych. Uczelnie wyzsze coraz czesciej sg
postrzegane jako instytucje nie tylko ksztatcagce, ale takze aktywnie uczestniczace
w przygotowaniu mifodych ludzi do wejscia na dynamicznie zmieniajacy sie rynek pracy.
Doradcy akademiccy — niezaleznie od tego, czy funkcjonujg w strukturach biur karier, czy
realizujg swoje zadania w ramach innych komérek organizacyjnych — muszg dysponowaé
aktualng wiedzg o zawodach, $ciezkach edukacyjnych i kompetencjach przysztosci.
RAdwnoczesnie muszg posiadaé¢ umiejetnosé efektywnego stosowania narzedzi wspierajgcych
studentéw w dokonywaniu swiadomych wyboréw zawodowych.

W celu zidentyfikowania rzeczywistych potrzeb kadry akademickiej w obszarze doskonalenia
zawodowego, w badaniu uwzgledniono samoocene poziomu kompetencji respondentéw
w pieciu kluczowych obszarach doradztwa zawodowego, zgodnych z obowigzujgcymi
regulacjami programowymi i europejskimi standardami jakosci ustug doradczych.

Wyniki zaprezentowane na rysunku 15 ukazujg wysoki poziom samooceny posiadanych
kwalifikacji zawodowych respondentéw, w szczegdlnosci w takich obszarach jak: Swiat
zawodéw i rynek pracy, planowanie rozwoju edukacyjno-zawodowego, rynek edukacyjny
i uczenie sie przez cate zycie oraz wspieranie studentéw w poznawaniu wtasnych zasobow.
W wymienionych domenach dominujg oceny na poziomie zaawansowanym, co Swiadczy
o solidnym przygotowaniu doradcéw akademickich i duzym potencjale zawodowym tej grupy.
Zauwazalnym wyjatkiem pozostaje obszar zwigzany ze stosowaniem narzedzi IT w doradztwie
zawodowym. Taki rozktad wskazuje na potrzebe intensyfikacji dziatan szkoleniowych
w zakresie wykorzystania technologii cyfrowych, w tym narzedzi do analizy predyspozycji,

prowadzenia konsultacji online, e-portfolio, platform Al czy cyfrowej marki osobiste;.
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® Brak znajomosci Podstawowa znajomosc Sredni poziom Zaawansowany poziom @ Ekspert

30,8% 61,5% 7,7%
Wsparcie poznawania zasobéw przez studentéw [ |
15,4% 76,9% 7,7%
Swiat zawod6w i rynek pracy [ |
7,7% 23,1% 61,5% 7,7%
Rynek edukacyjny i uczenie sie przez cate zycie

7,7% 23,1% 61,5% 7,7%

Planowanie rozwoju i podejmowanie decyzji edukacyjno- il
zawodowych
15,4% 61,5% 7,7% 15,4%
Stosowanie narzedzi IT w pracy doradcy zawodowego ||
100% 0% 100%

Rys. 15. Poziom kwalifikacji zawodowych respondentéw w okreslonych obszarach zawodowych (N=13).
Zrédto: opracowanie wtasne.

Brak odpowiedzi wskazujgcych na niski poziom kompetencji w pozostatych obszarach
Swiadczy o tym, ze wszyscy badani dysponujg co najmniej podstawowym przygotowaniem
merytorycznym. Niemniej jednak w kontekscie przyspieszonej cyfryzacji ustug doradczych oraz
zmian zachodzacych na rynku pracy niezbedne staje sie systematyczne podnoszenie
kwalifikacji, zwtaszcza w zakresie technologii i narzedzi wspomagajacych personalizacje ustug

doradczych.

Whioski i rekomendacje dla rozwoju oferty szkoleniowej BCU Nr 1 w Radomiu:

1. Podtrzymywanie wysokiego poziomu kompetencji zawodowych w obszarach
klasycznego doradztwa zawodowego, w tym znajomosci rynku pracy, systemow
edukacyjnych oraz umiejetnosci wspierania planowania kariery.

2. Priorytetowe potraktowanie szkolenn z zakresu narzedzi IT, w tym obstugi platform
doradczych, e-portfolio, aplikacji do analizy kompetencji oraz wykorzystania Al
w indywidualnym doradztwie zawodowym.

3. Rozszerzenie oferty szkolen z zakresu cyfrowego doradztwa akademickiego, np. poprzez
mikroszkolenia (microlearning), kursy blended learning i warsztaty praktyczne z pracy
z narzedziami cyfrowymi.

4. Stworzenie programow doskonalenia zawodowego dostosowanych do potrzeb réinych
grup kadry uczelni wyiszych, uwzgledniajgcych zarowno doradcéw z Biur Karier, jak

i nauczycieli akademickich w roli mentoréw kariery.
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5. Wprowadzenie certyfikacji kompetencji doradcéw akademickich w obszarach nowych
technologii i analityki kariery, w celu profesjonalizacji ustug doradczych na uczelniach.
Powyzisze dziatania pozwolg na ugruntowanie roli BCU Nr 1 w Radomiu jako instytucji
wspierajgcej nowoczesne doradztwo akademickie, odpowiadajgce na wyzwania rynku pracy

ery cyfrowej i zrwnowazonego rozwoju.

3.2.3. Potrzeba wsparcia kadry szkdt wyzszych w obszarze poznawanie wtasnych zasobéw
przez studentéw

Jednym z kluczowych fundamentéw skutecznego doradztwa zawodowego — niezaleznie od
poziomu edukacyjnego — jest wspieranie jednostek w procesie samopoznania. Rozpoznanie
wtasnych predyspozycji, kompetencji, zainteresowan i wartosci stanowi punkt wyjscia do
budowania realistycznych i satysfakcjonujgcych planéw kariery. Jak wskazuje OECD (2021c),
proces ten jest szczegdlnie istotny na etapie edukacji wyzszej, kiedy to decyzje studentow
dotyczace kierunku rozwoju zawodowego sg juz ukierunkowane, ale nadal podatne na
modyfikacje w swietle zdobywanych doswiadczen.

W doradztwie akademickim, odpowiednio zaprojektowane dziatania umozliwiajace poznanie
wilasnych zasobow stajg sie zatem niezbedne — zaréwno dla efektywnej pracy doradcéw
zawodowych, jak i dla budowania podmiotowosci studentdw w planowaniu Sciezki kariery.
Z tego powodu podjeto prébe diagnozy, ktére obszary tematyczne i kompetencje sg uznawane
przez kadre uczelni wyzszych (Biura Karier, doradcéw, koordynatorow) za priorytetowe

w dalszym rozwoju zawodowym.

Analiza wynikdéw badania

W badaniu wzieto udziat 13 przedstawicieli uczelni wyzszych, reprezentujgcych m.in. Biura
Karier oraz jednostki zaangazowane w dziatania doradcze. Respondenci mieli mozliwos$é
wyboru tematéw szkolen odpowiadajgcych ich rzeczywistym potrzebom w obszarze
»poznawania wtasnych zasobdw przez studentow”. Jak obrazuje rysunek 16, dwa tematy
uzyskaty najwiecej wskazan (po 23%):

,Moje mocne i stabe strony — jak pomagac studentom w identyfikacji ich potencjatu?”
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— ,Analiza kompetencji zawodowych studentéw — jak skutecznie prowadzi¢ doradztwo

zawodowe?”

Zdrowie a kariera zawodowa — jak pomagac
studentom analizowac swoje mozliwosci?
Portfolio kariery — jak skutecznie pomagac
studentom w autoanalizie kompetendji i...
Autoanaliza zasobdw studenta — narzedzia i
metody wspierajace odkrywanie potencjatu
Moje mocne i stabe strony — jak pomagac
studentom w identyfikacji ich potengjatu?
Analiza kompetengji zawodowych studntow —
jak skutecznie prowadzi¢ doradztwo...

Jak rozwija¢ kompetencje miekkie w
doradztwie zawodowym?
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Rys. 16. Wybrane tematy szkolern zwigzane z obszarem ,Poznawanie wiasnych zasobdéw przez studentéw”
(N=13).
Zrédto: opracowanie wtasne.

Sugeruje to wysokg Swiadomos¢ znaczenia indywidualizacji procesu doradczego
i zapotrzebowanie na narzedzia pozwalajgce studentom uswiadamiaé sobie swoje zasoby
zawodowe. Kolejne pozycje (po 18%) to:

,Portfolio kariery — jak skutecznie pomagaé¢ studentom w autoanalizie kompetencji

i zainteresowan?”;

,Jak rozwija¢ kompetencje miekkie w doradztwie zawodowym?”.
Wskazuje to na rosnacg role miekkich kompetencji na rynku pracy oraz potrzebe ich rozwijania
w ramach doradztwa akademickiego. Temat ,Autoanaliza zasobow studenta — narzedzia
i metody wspierajgce odkrywanie potencjatu” uzyskat 15%, co moze oznacza¢ wiekszg
znajomos¢ tego obszaru wsréd respondentdw lub  preferencje dla bardziej
ustrukturyzowanych metod diagnostycznych. Najmniejsze zainteresowanie (3%) wzbudzit
temat ,Zdrowie a kariera zawodowa — jak pomagaé¢ studentom analizowa¢ swoje
mozliwosci?”, co moze wynikac z braku odpowiednich narzedzi pracy w tym obszarze lub jego
niedocenienia w Srodowisku akademickim.
Brak wskazan w kategorii ,Inne” swiadczy o adekwatnosci zaproponowanych tematow

wzgledem realnych oczekiwan kadry doradcze;.
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Podsumowanie i rekomendacje

Przeprowadzone badanie ujawnia potrzebe dalszego profesjonalizowania wsparcia studentow

w zakresie poznawania wtasnych zasobdéw, poprzez:

1.

Rozwijanie kompetencji diagnostycznych kadry akademickiej w obszarze pracy
z potencjatem studentow — w tym z wykorzystaniem narzedzi analizy kompetencji
i predyspozycji.

Wprowadzenie szkolen z zakresu tworzenia i wykorzystania portfolio kariery, ktére staje
sie coraz bardziej uznanym narzedziem wspierajgcym samopoznanie i budowanie
tozsamosci zawodowej studentow.

Zwiekszenie nacisku na rozwéj kompetencji miekkich jako integralnej czesci doradztwa
zawodowego, zgodnie z oczekiwaniami pracodawcéw i tendencjami wskazywanymi
w raportach CEDEFOP (2023a) i Eurofound, 2023.

Zbadanie barier zwigzanych z niskim zainteresowaniem tematyka zdrowia w kontekscie
kariery zawodowej, co moze ujawnic¢ istotne luki w Swiadomosci kadry doradczej oraz

potrzebe promocji podejscia holistycznego.

Rekomendacje dla BCU Nr 1 w Radomiu

Branzowe Centrum Umiejetnosci powinno uwzglednié w swojej ofercie dla uczelni wyzszych

nastepujgce dziatania:

Opracowanie modutéw szkoleniowych dedykowanych diagnozie kompetencji
zawodowych i osobistych studentéw.

Promowanie narzedzi wspierajgcych autoanalize i refleksje rozwojowg (np. cyfrowe
portfolio, testy kompetencyjne, karty refleks;ji).

Rozwijanie programoéow szkoled z zakresu kompetencji miekkich — komunikacji,
wspotpracy, adaptacyjnosci.

Uwzglednienie aspektéw psychofizycznych i zdrowotnych w doradztwie zawodowym
poprzez opracowanie odrebnych modutéw e-learningowych lub webinariéw.
Umozliwienie wymiany dobrych praktyk pomiedzy doradcami ze szkét srednich

a przedstawicielami uczelni — np. poprzez wspdlne szkolenia miedzysektorowe.
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Whioski te powinny znalezé odzwierciedlenie w strategicznych dziataniach BCU, dazacych do
wzmocnienia kultury doradztwa zawodowego na poziomie akademickim oraz rozwiniecia
systemowego podejscia do wspierania samopoznania studentéw jako warunku efektywnego

wejscia na rynek pracy.

3.2.4. Potrzeba wsparcia kadry szkét wyzszych w obszarze swiat zawoddw i rynek pracy

Zrozumienie mechanizmoéw funkcjonowania rynku pracy i jego dynamicznych przemian jest
kluczowym obszarem kompetencyjnym kadry zaangazowanej w akademickie doradztwo
zawodowe. W obliczu postepujgcej automatyzacji, cyfryzacji, transformacji ekologicznej
i rosngcej niepewnosci geopolitycznej, skuteczne wspieranie studentéw w planowaniu kariery
wymaga od doradcéw nie tylko aktualnej wiedzy o trendach rynkowych, ale takze znajomosci
zawodéw przysztosci, kompetencji przekrojowych (ang. transversal skills) i praktycznych
metod analizy rynku pracy. Jak wskazujg raporty CEDEFOP (2023b) i OECD (2022), jednym
z wyzwan stojgcych przed doradztwem akademickim jest potrzeba dostosowania dziatan
doradczych do rosngcego zapotrzebowania na elastycznos¢ zawodowg, zdolnos¢ adaptacji
oraz mobilno$é kompetencyjna.

Dlatego diagnoza potrzeb szkoleniowych w zakresie ,Swiata zawododw i rynku pracy” wsrod
pracownikéw uczelni wyzszych — zwtaszcza akademickich Biur Karier — nabiera szczegdlnego
znaczenia. Jej wyniki powinny stanowi¢ podstawe do opracowania ukierunkowanej oferty

szkoleniowej, odpowiadajacej realnym potrzebom doradcow.

Analiza wynikéw badania

Jak wynika z przeprowadzonych badan (rys. 17), najwiekszym zainteresowaniem
respondentdw cieszyty sie tematy szkoleniowe zwigzane z przygotowaniem studentéow do
funkcjonowania na zmieniajgcym sie rynku pracy. Najwyzszy poziom wskazan (23%) uzyskato
szkolenie ,Zawody przysztosci i kompetencje kluczowe — jak przygotowac studentéw do
zmieniajacego sie rynku pracy?”. Swiadczy to o wysokiej $wiadomosci doradcéw co do
koniecznosci ciggtej aktualizacji wiedzy o trendach zawodowych i kompetencjach

wymaganych przez pracodawcow w perspektywie srednio- i dtugoterminowej.
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Rys. 17. Wybrane tematy szkoleri zwigzane z obszarem ,Swiat zawoddw i rynek pracy” (N=13).
Zrédto: opracowanie wtasne.

Drugim najczesciej wybieranym tematem (21%) byto szkolenie z nowoczesnych metod
poznawania rynku pracy oraz wykorzystania technologii w doradztwie. Wskazuje to na
rosngce zainteresowanie integracjg narzedzi cyfrowych (takich jak systemy analityczne,
platformy big data, e-portfolia, Al) w codziennej praktyce doradczej. Kolejne miejsce (15%)
zajeto szkolenie z analizy potrzeb i oczekiwan pracodawcdw, co potwierdza potrzebe lepszego
zrozumienia logiki rynku pracy przez doradcéw akademickich.

Mniejszym zainteresowaniem cieszyty sie tematy zwigzane z praktycznym poznawaniem rynku
pracy przez studentdw, takie jak badanie rynku i wyszukiwanie ofert (13%) czy wizyty studyjne
u pracodawcow (8%). Moze to sugerowac, ze doradcy czujg sie juz kompetentni w tym zakresie
lub nie uznaja tych dziatan za kluczowe. Na koncu rankingu znalazty sie tematy takie jak analiza
informacji rynkowej (5%), poréwnywanie form zatrudnienia (5%) i wspodtpraca
z pracodawcami (3%) — co moze $wiadczy¢ o braku narzedzi, ztozonosci implementacji lub

przekonaniu o niskiej efektywnosci tych dziatan w warunkach akademickich.

Podsumowanie i rekomendacje

Analiza wynikéw wskazuje, ze:
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1. Doradcy akademiccy sg Swiadomi znaczenia trendéw na rynku pracy, w tym kluczowych
kompetencji przysztosci. Wymaga to zapewnienia szkolen z zakresu foresightu
kompetencyjnego oraz narzedzi do prognozowania zapotrzebowania zawodowego.

2. Zgtaszajg oni potrzebe pogtebienia wiedzy w zakresie innowacyjnych metod analizy
rynku pracy, co uzasadnia wigczenie do oferty BCU szkoleA z wykorzystania platform
danych rynkowych (np. EURES, Barometr Zawodéw, Skills-OVATE).

3. Nalezy zintensyfikowa¢ dziatania wspierajace rozwdj kompetencji analitycznych
i cyfrowych w kontekécie pracy z danymi rynkowymi i tworzenia rekomendacji
zawodowych.

4. Niski poziom zainteresowania wspoétpraca z pracodawcami wskazuje na koniecznos¢
stworzenia programdéw partnerskich, utatwiajacych nawigzywanie relacji uczelni
z biznesem, m.in. poprzez systemowe wsparcie BCU i regionalnych klastréw edukacyjnych.

Rekomendacje dla BCU Nr 1 w Radomiu:

Wprowadzenie cyklicznych webinariow nt. zawoddéw przysztosci i analizy trendéw

rynkowych (z udziatem ekspertéw rynku pracy i doradztwa z CEDEFOP, OECD, PARP).

o Rozwdj oferty szkolen w zakresie stosowania narzedzi big data i cyfrowych map kariery
(np. Europass, O*NET, Skills Panorama).

e Organizacja warsztatéw z planowania wizyt studyjnych i praktyk z udziatem regionalnych
pracodawcéw — w formule ,praktyk doradcéw z doradztwa”.

o Wspdtpraca z uczelniami w zakresie stworzenia wspolnego modelu wsparcia studentéw

w oparciu o dane rynkowe i trendy zawodowe.

3.2.5. Potrzeba wsparcia kadry szkét wyzszych w obszarze rynek edukacyjny i uczenie sie
przez cate zycie

Jednym z fundamentalnych zatozen nowoczesnego doradztwa zawodowego na poziomie
szkolnictwa wyzszego jest przygotowanie studentdw do samodzielnego, odpowiedzialnego
zarzgdzania wtasng sciezka kariery edukacyjnej i zawodowej. Proces ten wymaga nie tylko
biezacej orientacji w dostepnych formach ksztatcenia, ale rowniez rozwijania postaw

sprzyjajgcych uczeniu sie przez cate zycie (lifelong learning). W kontekscie zmieniajgcego sie
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rynku pracy, postepujacej cyfryzacji i globalnych megatrendéw spoteczno-gospodarczych,
doradcy akademiccy muszg skutecznie wspieraé studentéw w budowaniu elastycznych
i wieloetapowych sciezek edukacyjnych, dostosowanych do indywidualnych aspiracji
i zmiennych realiéw zawodowych.

Analiza potrzeb szkoleniowych kadry uczelni wyzszych w tym zakresie ma na celu identyfikacje
luk kompetencyjnych, a takze okreslenie, w jakim stopniu aktualne programy wsparcia
przygotowujg studentéw do uczenia sie przez cate zycie oraz funkcjonowania

w wielowymiarowym rynku edukacyjnym — zaréwno krajowym, jak i europejskim.

Analiza wynikdw badania

Wyniki badania ankietowego (N=13), przedstawione na rysunku 18, wskazujg, ze najwiekszym
zainteresowaniem cieszg sie tematy szkoleniowe skoncentrowane na kompetencjach
przysztosci oraz rozwijaniu idei lifelong learning. Najwyzszy poziom wskazan (26%) uzyskato
szkolenie pt. ,Kompetencje przysztosci — jak przygotowac studentéw do dynamicznie
zmieniajacego sie rynku edukacyjnego i zawodowego?”. Wysoka pozycja tego tematu
Swiadczy o rosngcym zapotrzebowaniu na aktualng wiedze dotyczgcg trenddw na styku
edukacji i rynku pracy.

Na drugim miejscu znalazto sie szkolenie ,Uczenie sie przez cate zycie — jak inspirowad
studentow do rozwijania kompetencji?” (23%). Wynik ten podkresla, ze doradcy dostrzegaja
koniecznos¢ wzmacniania motywacji studentéw do samodzielnego doskonalenia i aktualizacji
wiedzy, co odpowiada zaleceniom zawartym w raportach OECD (2021b) i UNESCO (2025)
dotyczacych polityk wspierajacych ksztatcenie ustawiczne.

Nieco mniejszym, lecz nadal istotnym zainteresowaniem cieszyly sie tematy zwigzane
z krajowym i europejskim systemem kwalifikacji (13%), mobilnoscia edukacyjng
i zawodowg, korzystaniem z dostepnych zZrddet informacji o mozliwosciach dalszego
ksztatcenia oraz taczeniem pracy ze studiami za granicg (po 10%). Sugeruje to, ze choc
doradcy akademiccy sg swiadomi znaczenia internacjonalizacji i mobilnosci edukacyjnej, nie

traktuja tych zagadnien jako priorytetowych w kontekscie codziennej pracy.
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Najmniejszg liczbe wskazan (8%) uzyskat temat dotyczgcy studiow dualnych i praktycznych,
co moze wynikac z ograniczonego doswiadczenia kadry w realizacji tego typu programoéw,

badz z braku wystarczajgco rozwinietej infrastruktury i partnerstw instytucjonalnych.

Kompetencje przysziosci — jak przygotowaé
studentéw do dynamicznie zmieniajacego...
Jak skutecznie korzystac z dostepnych
Zradet informacji o mozliwosciach dalszeg...
Krajowy i europejski system kwalifikagji — jak
utatwic studentom planowanie kariery...
Uczenie sie przez cate zycie — jak inspirowac
studentéw do rozwijania kompetencji?
Mobilnos¢ edukacyjna | zawodowa — jak
wykorzystac programy miedzynarodowe d...
Studia dualne i praktyczne — alternatywa dla
klasycznych studiow wyzszych

Praca i studia za granica — jak taczy¢ nauke z
rozwojem zawodowym?
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Rys. 18. Wybrane tematy szkolen zwigzane z obszarem ,,Rynek edukacyjny i uczenie sie przez cate zycie” (N=13).
Zrédto: opracowanie wtasne.

Podsumowanie i rekomendacje

Whnioski z przeprowadzonych badan jednoznacznie wskazujg na konieczno$s¢ wzmocnienia

oferty szkoleniowej skierowanej do kadry doradczej uczelni wyzszych w zakresie:

1. Kompetencji przysztosci — w tym umiejetnosci krytycznego myslenia, kreatywnosci,
wspotpracy oraz cyfrowej elastycznosci.

2. Promowania idei lifelong learning — ze szczegdlnym uwzglednieniem narzedzi i metod
inspirujgcych studentédw do samodzielnego uczenia sie.

3. Znajomosci systemow kwalifikacji — zarowno krajowego, jak i europejskiego (np. Polskiej
Ramy Kwalifikacji, EQF, ESCO), co pozwoli na lepsze doradzanie studentom w planowaniu
kariery.

4. Zwiekszenia mobilnosci edukacyjnej — poprzez szkolenia z zakresu programéw Erasmus+,
Euroguidance, EURES itp.

5. Zwiekszenia swiadomosci i wykorzystania potencjatu studiow dualnych — jako formy

integrujgcej nauke akademickg z praktyka zawodowa.
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Branzowe Centrum Umiejetnosci Nr 1 w Radomiu powinno uwzgledni¢ powyzsze obszary
w swojej ofercie szkoleniowej dla uczelni wyzszych, szczegélnie tych ksztatcgcych studentow
na kierunkach powigzanych z dziedzing prac wykonczeniowych. Szkolenia powinny by¢
projektowane w sposdéb modutowy, z mozliwoscig elastycznego wyboru tresci przez

uczestnikdw oraz tgczenia form stacjonarnych z e-learningiem.

3.2.6. Potrzeba wsparcia kadry szkét wyzszych w obszarze planowanie przez studenta
wtasnego rozwoju i podejmowanie decyzji edukacyjno-zawodowych

Planowanie Sciezki edukacyjnej i zawodowej stanowi kluczowy etap rozwoju kazdego mtodego
cztowieka, zwtaszcza w okresie studidw, gdy decyzje podejmowane przez studentéw maja
bezposredni wptyw naich przysztos¢ zawodowa. Doradcy akademiccy, a zwtaszcza pracownicy
Biur Karier, odgrywajg istotng role w procesie wspierania studentdw w zakresie diagnozy ich
mozliwosci, definiowania celéw oraz opracowywania realistycznych, a zarazem elastycznych
planéw dziatania.

W dobie intensywnych przemian na rynku pracy — w tym digitalizacji zawodéw, transformacji
zielonej oraz hybrydyzacji kompetencji — konieczne staje sie wyposazenie doradcéw w nowe
narzedzia, wiedze i metody pracy, ktére odpowiadajg na dynamiczne potrzeby studentow
i rynku. Jednoczesnie, jak wskazujg raporty OECD (2021a) i CEDEFOP (2023c), doradztwo
zawodowe oparte na podejsciu coachingowym i personalizacji wsparcia przynosi znacznie
lepsze rezultaty w zakresie przygotowania mtodziezy do swiadomego zarzgdzania karierg.
Wyniki badania (rys. 19) przeprowadzonego wsrdd pracownikéw uczelni (N=13) ujawniaja
szeroki wachlarz potrzeb szkoleniowych w tym obszarze. Najwiekszym zainteresowaniem
cieszy sie temat ,Planowanie s$ciezki edukacyjnej i zawodowej z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii” — wskazany przez 21% respondentow. Wynik ten wskazuje na
rosngce znaczenie cyfrowych narzedzi (takich jak e-portfolio, aplikacje kariery, narzedzia
rekomendacji Al), ktére mogg wspierac personalizacje doradztwa oraz utatwiaé¢ studentom

podejmowanie decyzji.
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Jak skutecznie wspierac studentow w
planowaniu Sciezki edukacyjno-zawodowe]?
Tworzenie indywidualnego planu dziatania —
jak nauczyc studentdow w Swiadomego...
Metody coachingowe | mentoringowe w
doradztwie zawodowym — jak wspierac...
Wariantowe planowanie kariery — jak pomoc
studentom w opracowywaniu alternatywnyc...
Decyzje edukacyjno-zawodowe a
kompetencje przysztosci — jak ksztattowac...
Planowanie sciezki edukacyjne] | zawodowej z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii
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Rys. 19. Wybrane tematy szkolert zwigzane z obszarem ,Planowanie przez studenta wfasnego rozwoju i
podejmowanie decyzji edukacyjno-zawodowych” (N=13).
Zrédto: opracowanie wtasne.

Cztery kolejne tematy uzyskaty po 18% wskazan:

e ,Tworzenie indywidualnego planu dziatania — jak nauczy¢ studentow swiadomego
planowania kariery?” — pokazuje potrzebe rozwijania praktycznych metod wspierania
studentéw w formutowaniu realistycznych i mierzalnych celéw,

e ,Metody coachingowe i mentoringowe w doradztwie zawodowym” — wskazujg na
koniecznos¢ pogtebiania kompetencji interpersonalnych doradcéw i stosowania
podejscia opartego na relacji i refleks;ji,

¢ ,Wariantowe planowanie kariery” — sugeruje konieczno$¢ wyposazenia studentow
w umiejetnos¢ opracowywania alternatywnych scenariuszy zawodowych,

o ,Decyzje edukacyjno-zawodowe a kompetencje przysztosci” — odzwierciedla rosnaca
Swiadomosc¢ potrzeby elastycznego myslenia i adaptacji do nieprzewidywalnych zmian
zawodowych.

Tylko 8% respondentdw wskazato na temat ,Jak skutecznie wspiera¢ studentéw
w planowaniu $ciezki edukacyjno-zawodowej?”, co moze sSwiadczy¢ o postrzeganiu tej

kompetencji jako opanowanej lub zbyt ogdine;j.

Podsumowanie i rekomendacje:
Analiza wynikéw jasno pokazuje, ze doradcy akademiccy oczekujg przede wszystkim wsparcia
w zakresie:

¢ wdrazania technologii cyfrowych do planowania kariery,
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e rozwijania indywidualnych planéw dziatania studentéw,
e wykorzystywania narzedzi coachingowych i mentoringowych,
e promowania elastycznosci i strategicznego podejscia do sciezek kariery.

W kontekscie rozwoju oferty szkoleniowej BCU Nr 1 w Radomiu rekomenduje sie:

1. Opracowanie modutéw szkoleniowych z zakresu tworzenia i wdrazania indywidualnych
plandw kariery, z wykorzystaniem cyfrowych narzedzi i platform.

2. Organizacje warsztatow rozwijajacych umiejetnosci coachingowe i mentoringowe,
dostosowane do specyfiki pracy akademickiej.

3. Witaczenie do programoéw szkoleniowych komponentu zwigzanego z analizag kompetencji
przysztosci i adaptacyjnoscig kariery.

4. Promowanie dobrych praktyk w zakresie tworzenia wariantowych sciezek kariery,
zwtaszcza w kontekscie nieprzewidywalnosci zmian zawodowych.

5. Budowanie wspotpracy z ekspertami z zakresu technologii edukacyjnych i rynku pracy w
celu aktualizacji tresci i narzedzi wykorzystywanych w doradztwie.

Dzieki realizacji powyzszych rekomendacji mozliwe bedzie podniesienie jakosci doradztwa

akademickiego oraz jego lepsze dopasowanie do wyzwan nowoczesnego rynku pracy

i edukacji.

3.2.7. Potrzeba wsparcia kadry szkét wyzszych w obszarze stosowania narzedzi IT w pracy
doradcy zawodowego

Wyniki badania dotyczacego potrzeb szkoleniowych pracownikédw Biur Karier i doradcéw
zawodowych na uczelni dot. stosowania narzedzi IT w pracy doradcy zawodowego (rys. 20)
wskazuja, ze najwiekszym zainteresowaniem cieszy sie temat , E-portfolio i cyfrowa marka
osobista — jak pomdc studentom budowaé swojg tozsamos¢ zawodow3a?”, ktory uzyskat 28%
wskazan. Oznacza to, ze respondenci widzg potrzebe wsparcia studentdw w tworzeniu ich
profesjonalnego wizerunku w przestrzeni cyfrowej, co jest istotne w kontekscie budowania
kariery i zwiekszania atrakcyjnosci na rynku pracy.

Drugim najczesciej wybieranym tematem (18%) jest ,,Sztuczna inteligencja w doradztwie

zawodowym - jak wykorzysta¢ Al do planowania kariery?”, co sugeruje duze

Q’ “Ws A RBUL

umi
PRA




Sfinansowane przez

‘\_ PLAN E(z)f:kzapOSpollta Unie Europejska
=-—_. ODBUDOWY NextGenerationEU

zainteresowanie nowoczesnymi technologiami i ich zastosowaniem w doradztwie
zawodowym. Moze to wynika¢ z potrzeby poznania narzedzi opartych na Al, ktére moga
usprawnic¢ analize kompetencji studentow, prognozowanie $ciezek kariery oraz automatyzacje
doradztwa. Na trzecim miejscu (15%) znalazt sie temat , Cyfrowe narzedzia w doradztwie
zawodowym - jak uatrakcyjni¢ zajecia?”, co wskazuje na potrzebe wzbogacenia metod
dydaktycznych o nowoczesne rozwigzania technologiczne, ktére zwiekszg zaangazowanie

studentow.

Cyfrowe narzedzia w doradztwie
zawodowym — jak uatrakcyjnic zajecia?
E-portfolio i cyfrowa marka osobista — jak
pomoc studentom budowac swoja...

Jak skutecznie prowadzi¢ doradztwo
zawodowe online?” — platformy i narzedzia...
LinkedIn i cyfrowe platformy kariery — jak
uczyc studentow skutecznej obecnosci w...
Gamifikagja w doradztwie zawodowym — jak
uczyc przez zabawe?

Canva i Genially — jak tworzy¢ atrakcyjne
materialy wizualne do doradztwa...

Jak analizowac rynek pracy i edukagji z
wykorzystaniem narzedzi cyfrowych?

Wideo | podcasty w doradztwie zawodowym
- jak tworzy¢ nowoczesne tresci edukacyjne?
Sztuczna inteligengja w doradztwie
zawodowym — jak wykorzystac Al do...
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Rys. 20. Wybrane tematy szkolen powigzane ze stosowaniem narzedzi IT w pracy doradcy zawodowego (N=13).
Zrédto: opracowanie wtasne.

Nieco mniejsze zainteresowanie wzbudzity szkolenia zwigzane z LinkedIn icyfrowymi
platformami kariery (10%), co moze sugerowacé, ze respondenci juz posiadajg podstawowg
wiedze w tym zakresie lub uwazajg inne obszary za bardziej priorytetowe. Jeszcze nizszy
poziom wskazan uzyskaty tematy dotyczgce analizy rynku pracy i edukacji z wykorzystaniem
narzedzi cyfrowych (8%), tworzenia wideo i podcastow w doradztwie zawodowym (8%),
gamifikacji (5%), oraz tworzenia materiatéw wizualnych przy uzyciu narzedzi takich jak Canva
i Genially (5%). Moze to wynikac z mniejszego zapotrzebowania na te kompetencje lub braku

Swiadomosci ich potencjalnego zastosowania w doradztwie akademickim.
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Najmniejszym zainteresowaniem (3%) cieszyt sie temat ,Jak skutecznie prowadzi¢ doradztwo
zawodowe online? — platformy i narzedzia do pracy zdalnej”, co moze sugerowa¢, ze
respondenci nabrali juz doswiadczenia w tym zakresie, zwtaszcza w kontekscie pandemii
i przejscia na zdalne formy doradztwa. Brak wskazan w kategorii ,Inne” $wiadczy o tym, ze
zaproponowane tematy dobrze odpowiadajg na potrzeby respondentéw. Wyniki badania
wskazujg na koniecznos$é¢ rozwijania szkolen zwigzanych z budowaniem cyfrowej marki
studentdw, zastosowaniem sztucznej inteligencji w doradztwie oraz wykorzystaniem

nowoczesnych narzedzi do uatrakcyjnienia procesu doradztwa zawodowego.

Jak zainteresowac studentow doradztwem
zawodowym? Aktywizujace metody...

Gry i symulacje w doradztwie zawodowym —
angazujace metody pracy ze studentami
Warsztat skutecznego doradcy zawodowego
- jak inspirowac | motywowac studentow do...
Mowoczesne technologie w doradztwie
zawodowym — jak angaZzowac studentow w...
Metody coachingowe | mentoringowe w
doradztwie zawodowym

Kreatywne metody prowadzenia warsztatow
doradczych — jak angazowac studentow prz...
Targi zawodow 1| dni otwarte — jak
organizowac wydarzenia wspierajgce...

Jak uczy¢ studentow efektywne)
autoprezentagji i rozwijac ich umiejetnosci...
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Rys. 21. Wybrane tematy szkolen powigzane z doskonaleniem warsztatu pracy doradcy zawodowego i nauczycieli
(N=13).
Zrédto: opracowanie wtasne.

Wyniki badania dotyczacego potrzeb szkoleniowych pracownikédw Biur Karier i doradcéw
zawodowych na uczelni zwigzane z wyborem tematdéw szkoleniowych powigzanych
z doskonaleniem warsztatu pracy doradcy zawodowego wskazujg, ze najwiekszym
zainteresowaniem cieszy sie szkolenie dotyczgce skutecznego warsztatu doradcy
zawodowego (18%), co sugeruje potrzebe rozwijania umiejetnosci inspirowania
i motywowania studentéw. Rownie popularne (po 15%) s3g szkolenia z nowoczesnych
technologii, metod coachingowych i mentoringowych oraz wykorzystania gier i symulacji w
doradztwie, co $wiadczy o otwartosci doradcéw na innowacyjne narzedzia pracy. Nieco
mniejsze zainteresowanie (po 13%) wzbudzajg kreatywne metody prowadzenia warsztatow
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oraz szkolenia z efektywnej autoprezentacji, co wskazuje na potrzebe rozwijania
interaktywnych form pracy i umiejetnosci interpersonalnych. Szkolenie dotyczgce organizacji
targéw zawododw i dni otwartych uzyskato 8%, a aktywizujgce metody prowadzenia zaje¢ —
jedynie 3%, co moze oznaczaé, ze doradcy nie postrzegajg tych obszaréw jako kluczowych dla
swojego rozwoju. Brak wskazan na opcje ,Inne” sugeruje, ze zaproponowane tematy dobrze
odzwierciedlajg rzeczywiste potrzeby doradcéw. W zwigzku z tym uczelnia powinna
skoncentrowac sie na organizacji szkolen dotyczacych skutecznego doradztwa, nowoczesnych
technologii oraz angazujgcych metod pracy, dostosowujgc programy do oczekiwan

uczestnikow.

3.2.8. Potrzeba wsparcia kadry szkdt wyzszych w obszarze wspdtpracy z otoczeniem

Wspdipraca uczelni wyzszych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym stanowi jeden
z kluczowych filarow nowoczesnego szkolnictwa wyzszego, zwtaszcza w kontekscie edukacji
praktycznej i skutecznego przygotowania studentéw do wymagan rynku pracy. Proces ten,
zgodnie z zatozeniami Strategii Rozwoju Szkolnictwa Wyziszego w Polsce 2030 oraz
dokumentéw takich jak Prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do roku 2030
(European Commission/EACEA/Eurydice, 2020)., nie tylko wzmacnia jakos¢ ksztatcenia, lecz
takze sprzyja transferowi wiedzy, budowie partnerstw edukacyjno-biznesowych oraz
wdrazaniu innowacyjnych form aktywizacji zawodowej mtodziezy akademickiej.

W kontekscie doradztwa zawodowego wspodtpraca z otoczeniem oznacza m.in. inicjowanie
programow stazowych, organizacje wizyt studyjnych, pozyskiwanie partnerow do realizacji
projektéw badawczo-edukacyjnych czy budowanie relacji z lokalnym rynkiem pracy.
Efektywnos¢ doradztwa akademickiego wzrasta, gdy uczelnie aktywnie wspodtpracuja
z pracodawcami i instytucjami rynku pracy, co umozliwia studentom zdobycie aktualnej

wiedzy o zawodach, wymaganiach kompetencyjnych i dostepnych Sciezkach kariery.

Analiza wynikéw badar
Wyniki badan zrealizowanych w ramach przedsiewziecia BCU-PW wskazujg, ze potrzeba

wsparcia kadry akademickiej w obszarze wspdtpracy z otoczeniem jest zagadnieniem
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ztozonym i niejednorodnym. Az 44% respondentow (rys. 22) zadeklarowato brak potrzeby
dodatkowego wsparcia w tym zakresie, co moze swiadczy¢ o relatywnie wysokim poziomie
autonomii, kompetencji lub juz funkcjonujgcych systemdéw wspdtpracy w ich jednostkach.

Z drugiej strony, niemal jedna trzecia respondentéw zgtosita konkretne potrzeby w zakresie
organizacji wizyt studyjnych (19%) oraz pozyskiwania ofert stazowych dla studentéw (rowniez
19%). Jest to sygnat, ze choé pewne formy wspoftpracy sg realizowane, istniejg trudnosci w ich
systematyzacji lub zwiekszeniu skali. Uczelnie wyrazajg potrzebe wsparcia w zakresie
rozwijania efektywnych modeli wspétpracy z pracodawcami, co jest spdjne z tendencjg
obserwowang w publikacjach takich jak raport Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji (Pachocki,
M., & Smolak, A. 2021), podkreslajacy konieczno$¢ budowania trwatych relacji
instytucjonalnych miedzy sektorem akademickim a gospodarka.

Relatywnie niski odsetek wskazan dotyczgcy pozyskiwania ofert praktyk zawodowych (13%)
sugeruje, ze ten element wspotpracy jest juz cze$ciowo zaimplementowany w dziataniach Biur
Karier lub jednostek wydziatowych. Natomiast marginalne zainteresowanie wspotpracg z OHP
(6%) oraz brak zainteresowania kontaktami z Powiatowymi Urzedami Pracy (0%) moze
wskazywaé¢ na niskg rozpoznawalnos$¢ korzysci ptyngcych z takich relacji lub na
nieadekwatnos$é tych instytucji wzgledem potrzeb doradztwa akademickiego.

Warto réwniez zauwazyé, ze brak odpowiedzi w kategorii ,inne” $wiadczy o trafnosci
zoperacjonalizowanych kategorii odpowiedzi w kwestionariuszu, co podnosi wiarygodnosé

otrzymanych danych.

® Organizacja wizyt studyjnych 3 |

PY Pozyskiwanie od pracodawcow ofert stazy dla 3 ]
studentow

PY Pozyskiwanie od pracodawcow ofert praktyk 5 [ ]
zawodowych

® Wspotpraca z Ochotniczymi Hufcami Pracy 1

® Wspotpraca z Powiatowym Urzedem Pracy 0

® Nie potrzebujemy wsparcia 7

@ Inne 0
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Rys. 22. Aspekty wspodtpracy z otoczeniem w ktdrych respondenci potrzebujg wsparcia (N=13).
Zrédto: opracowanie wtasne.
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Whioski

1. Zrdinicowane potrzeby — cho¢ czes¢ kadry akademickiej nie zgtasza potrzeby wsparcia,
znaczna grupa sygnalizuje problemy z organizacjg wizyt studyjnych i stazy, co wskazuje na
koniecznos¢ pogtebionej diagnozy lokalnych warunkdéw i zasobdw.

2. Potrzeba systemowego wsparcia — uczelnie potrzebujg gotowych modeli i narzedzi
organizacyjnych, ktére utatwiatyby systematyzowanie wspodtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

3. Brak relacji z instytucjami publicznymi — znikome zainteresowanie wspotpracg z OHP
i PUP moze oznaczaé niewykorzystany potencjat tych podmiotéw jako partneréw

uzupetniajgcych dziatania uczelni w zakresie doradztwa zawodowego.

Rekomendacje dla BCU Nr 1 w Radomiu

1. Stworzenie modelowego pakietu wspétpracy uczelni z otoczeniem — zawierajgcego
przyktadowe harmonogramy wizyt studyjnych, wzory porozumien z pracodawcami oraz
instrukcje organizacji stazy.

2. Organizacja szkolen i warsztatow dla kadry akademickiej — dotyczgcych m.in. metod
budowania sieci wspotpracy z firmami, projektowania programdw wizyt studyjnych oraz
strategii pozyskiwania partnerdéw instytucjonalnych.

3. Edukacja o potencjale instytucji publicznych — realizacja spotkan i seminaridow
informacyjnych z przedstawicielami OHP i PUP, prezentujgcych przyktady skutecznych
dziatan wspierajgcych studentow.

4. Budowa regionalnej platformy wymiany dobrych praktyk —w zakresie wspétpracy uczelni
z rynkiem pracy, z udziatem pracodawcéw, doradcédw zawodowych i przedstawicieli
administracji publiczne;j.

5. Opracowanie cyfrowych narzedzi wsparcia wspétpracy — takich jak baza ofert stazy
i praktyk dostepna dla uczelni partnerskich BCU, zintegrowana z lokalnymi systemami
informacji o rynku pracy.

Analiza wskazuje, ze chociaz czes$¢ uczelni radzi sobie z nawigzywaniem i utrzymywaniem

wspotpracy z otoczeniem, istotna cze$¢ kadry akademickiej sygnalizuje potrzebe wsparcia w
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tym zakresie. Z uwagi na strategiczne znaczenie tej wspotpracy dla jakosci doradztwa
zawodowego oraz skutecznosci przygotowania studentéw do rynku pracy, BCU Nr 1
w Radomiu powinno wdrozyé wielopoziomowy program wsparcia skoncentrowany na
budowie trwatych i efektywnych relacji z partnerami zewnetrznymi. Takie dziatania nie tylko
przyczynig sie do profesjonalizacji doradztwa akademickiego, ale réwniez wzmocnig role

uczelni jako kluczowego ogniwa lokalnego ekosystemu kompetenc;ji.

3.2.9. Propozycje szkolen zgtaszanych przez respondentéw ze szkdt wyzszych

Wspotczesne doradztwo zawodowe w srodowisku akademickim stoi przed koniecznoscia
dostosowania sie do radykalnie zmieniajgcej sie rzeczywistosci spoteczno-technologiczne;j.
Transformacja cyfrowa, postepujgca specjalizacja zawodéw, réznorodnos¢ studentéw pod
wzgledem potrzeb oraz zrdznicowanie modeli pracy (np. praca zdalna, hybrydowa, ,gig
economy”) tworzg nowe wyzwania dla doradcéw zawodowych na uczelniach wyzszych. Z tego
wzgledu diagnoza potrzeb szkoleniowych tej grupy zawodowej ma znaczenie strategiczne —
nie tylko dla skutecznosci dziatan doradczych, lecz takze dla wzmocnienia pozycji absolwentow
na konkurencyjnym rynku pracy.

Analiza zgtoszonych przez respondentdw propozycji tematéw szkolen pozwala na uchwycenie
obszaréw wymagajacych pilnej interwencji rozwojowej. Ich charakter wyraZznie wskazuje na
wzrost $wiadomosci potrzeby profesjonalizacji doradztwa z wykorzystaniem technologii
informacyjnych, podejs¢ inkluzywnych oraz metod psychologiczno-pedagogicznych

ukierunkowanych na wspieranie dobrostanu studentéw.

Analiza zgtoszonych propozycji
Respondenci — pracownicy Biur Karier i doradcy akademiccy — zgtosili szereg tematow szkolen,
ktére wychodzg poza standardowe programy wsparcia zawodowego. Dominujgca czes$é
propozycji koncentruje sie wokét pieciu gtdwnych obszaréw:
1. Technologie cyfrowe i Al w doradztwie zawodowym

Rosngce znaczenie cyfrowych narzedzi w analizie danych, personalizacji sciezek kariery

oraz automatyzacji proceséw rekrutacyjnych powoduje, ze doradcy muszg rozumiec
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podstawy dziatania algorytmdéw, umie¢ krytycznie interpretowa¢ wyniki analiz
i rekomendacji Al oraz przeciwdziataé ryzyku powielania uprzedzen algorytmicznych
(algorithmic bias). Wskazano réwniez na koniecznos¢ rozwijania kompetencji zwigzanych
z wykorzystaniem platform takich jak LinkedIn, systeméw ATS (Applicant Tracking
Systems) czy narzedzi do tworzenia portfolio online.

2. Doradztwo dla studentéw ze specjalnymi potrzebami
Postulowano rozszerzenie kompetencji kadry akademickiej w zakresie pracy z osobami
z niepetnosprawnosciami, w tym takze z wyzwaniami natury psychicznej, jak depresja, leki
czy wypalenie. Sugeruje to rosngcy potrzebe tzw. counseling literacy w Srodowisku
akademickim —fgczenia wiedzy psychologicznej z kompetencjami doradczymi.

3. Mentoring i relacje wspierajgce
Zgtoszono potrzebe budowania szkolen rozwijajagcych umiejetnos¢ bycia mentorem.
Doradztwo coraz czesciej przyjmuje forme dtugofalowego towarzyszenia studentowi
W procesie jego rozwoju, co wymaga nie tylko znajomosci rynku pracy, ale i empatii,
umiejetnosci stuchania, prowadzenia rozmoéw coachingowych i konstruktywnego
feedbacku.

4. Zarzadzanie karierg w zmiennym swiecie pracy
Wskazano potrzebe szkolen w zakresie pracy z niepewnoscig zawodowg studentéw,
adaptacji do zmian, budowania odpornosci psychicznej i zarzadzania zmiang. Tematy te
stajg sie coraz bardziej aktualne w kontekscie niestabilnosci rynku pracy, wieloetapowych
karier i potrzeby ciggtego doszkalania sie.

5. Nowe modele pracy i transformacja zawodowa
Respondenci postulujg edukacje doradcow w zakresie nowych modeli pracy, takich jak gig
economy, cyfrowy nomadyzm czy praca hybrydowa. Sg to formy zatrudnienia atrakcyjne
dla mtodego pokolenia, lecz czesto niezrozumiate z punktu widzenia tradycyjnego modelu

doradztwa.

Kluczowe propozycje szkolen
Na podstawie zgtoszen respondentdéw mozna wskazac kilka typowych, wysoce aktualnych

tematdéw szkolen:
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o Etyka doradztwa zawodowego w dobie Al — jak odpowiedzialnie korzystaé z technologii
i unikac algorytmicznych uprzedzen (por. Jobin, lenca & Vayena, 2019).

e Doradztwo zawodowe oparte na danych (data-driven career counseling) -
wykorzystywanie analizy predykcyjnej i narzedzi big data w planowaniu kariery (zob.
Cedefop, 2021).

e Zarzadzanie marka osobistg i networking — umiejetnos¢ budowania wtasnej obecnosci
w sieci, prowadzenia kariery cyfrowej, komunikacji z uzyciem LinkedIn.

e Wspieranie odpornosci psychicznej i radzenie sobie ze stresem zawodowym — doradztwo
w sytuacjach kryzysowych i pomoc psychologiczna w procesie podejmowania decyzji
edukacyjno-zawodowych.

e Praca z réznorodnoscig — inkluzywne doradztwo zawodowe — uwzglednianie potrzeb
mniejszosci, osdb z ASD, ADHD, migrantéw czy studentdéw pierwszego pokolenia

Ww rodzinie.

Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Whioski:

1. Uczelniane biura karier przechodzg transformacje roli — od informatoréw o rynku pracy do
partnerdw wspierajacych procesy rozwoju kompetencji, dobrostanu i zdolnosci
adaptacyjnych studentow.

2. Rosngce znaczenie narzedzi cyfrowych i Al wymusza podniesienie kompetencji
technologicznych respondentéw zwigzanych z doradztwem zawodowym.

3. Wazrost $wiadomosci problemoéw psychicznych i spotecznych studentéw generuje potrzebe
rozwoju wsparcia o charakterze mentorskim, psychologicznym i inkluzywnym.

4. Rekomendowane obszary szkoled wykraczajg poza klasyczne ramy doradztwa
zawodowego, wskazujgc na konieczno$¢ budowania interdyscyplinarnej ekspertyzy
doradcow.

Rekomendacje dla BCU Nr 1 w Radomiu:

o Projektowanie innowacyjnej oferty szkoleniowej uwzgledniajgcej taczenie tematéw

z pogranicza doradztwa zawodowego, psychologii, nowych technologii i socjologii pracy.

89

. BRANZOWE
@ CENTRUM

UMIEJETNOSCI
PRACE WIXONCZENIOWE




A KRAJOWY ; Sfinansowane przez . % w
=\_ PLAN szf:;;OSPOIIta Unie Europejska ': }
-—_- ODBUDOWY - NextGenerationEU i

e Opracowanie cyklu szkolen z zakresu Al w doradztwie — np. ,,Sztuczna inteligencja a rynek
pracy: wykorzystanie danych do personalizacji doradztwa zawodowego”.

e Wprowadzenie certyfikowanych kursow dla mentoréw akademickich rozwijajgcych
umiejetnosci interpersonalne i coachingowe.

e Budowa platformy e-learningowej BCU z modutami rozwojowymi odpowiadajgcymi na
aktualne potrzeby uczelni partnerskich i kadry doradcze;j.

o Powotanie eksperckiego zespotu ds. rozwoju kompetencji cyfrowych i inkluzywnych
w doradztwie akademickim - 2z udziatem praktykéw, psychologéw, etykéw Al

i przedstawicieli uczelni.

3.2.10. Preferowane formy szkolenia przez pracownikow szkét wyzszych powigzanych z
doradztwem zawodowym

W dobie dynamicznych zmian na rynku pracy, cyfryzacji ustug doradczych oraz wzrastajgcej
presji na personalizacje wsparcia studentéw, rosnie znaczenie dopasowania form ksztatcenia
ustawicznego kadry akademickiej do jej realnych potrzeb. Forma szkolenia wptywa nie tylko
na efektywnos¢ procesu uczenia sie, ale rdwniez na motywacje uczestnikéw i ich zdolnosé do
wdrazania nowo zdobytej wiedzy w praktyce zawodowej (Mann, A., Denis, V., & Percy, C.,
2020). Badanie preferencji dotyczacych formy szkolen pracownikéw Biur Karier i doradcéw
akademickich pozwala lepiej dopasowa¢ oferte edukacyjng do stylu pracy tej grupy
zawodowej oraz jej ograniczen czasowych, technologicznych i organizacyjnych.

Jak podkresla Cedefop (2021), skutecznos¢ szkolenn w zakresie doradztwa zawodowego zalezy
nie tylko od ich tresci, ale takze od sposobu ich realizacji — z uwzglednieniem elastycznosci,
interaktywnosci i mozliwosci natychmiastowego zastosowania wiedzy. Z tego wzgledu
zbadanie preferencji co do formy szkoleA stanowi waziny komponent diagnozy potrzeb

szkoleniowych.

Analiza wynikéw badania
Wyniki badania wskazujg na wyrazne zréznicowanie preferencji dotyczgcych formy szkolen

(rys. 23). Najczesciej wskazywang formg byly warsztaty praktyczne (28%), co podkresla
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zapotrzebowanie na uczenie sie przez dziatanie i preferencje rozwoju umiejetnosci
w kontekscie rzeczywistych sytuacji doradczych. Respondenci cenig sobie mozliwosé
aktywnego udziatu i wymiany doswiadczen, co sprzyja budowaniu kompetencji

interpersonalnych i refleksyjnych.

. 23%
5zkolenia stacjonarne 9 28%
Webinary 10
Kursy online z mozliwoscia pracy wiasnej 9
Warsztaty praktyczne 11
Inne 0 26%
23%

Rys. 23. Preferowane formy szkolenia wybrane przez respondentéw (N=23).
Zrédto: opracowanie wtasne.

e o o o o

Druga pod wzgledem popularnosci formg okazaty sie webinary (26%), ktére tacza zalety
szkolen synchronicznych z dostepnoscia zdalng. Pozwalajg one na uczestnictwo niezaleznie od
lokalizacji, co ma istotne znaczenie w $rodowisku akademickim, gdzie rozproszenie instytucji
i ograniczenia czasowe sg wyzwaniem organizacyjnym.

Na rownym poziomie (po 23%) uplasowaty sie tradycyjne szkolenia stacjonarne oraz kursy
online realizowane asynchronicznie. Oznacza to, ze czes¢ respondentéow nadal preferuje
bezposredni kontakt z trenerem i uczestnikami (co sprzyja np. budowaniu sieci wspétpracy),
natomiast inna grupa ceni sobie elastycznos¢ i mozliwos¢ pracy we wiasnym tempie, bez
koniecznosci synchronizacji czasowej z prowadzgcym.

Brak wskazan na opcje ,,inne” moze sugerowaé, ze zestaw form zaproponowanych w badaniu
byt adekwatny i wyczerpujgcy wzgledem oczekiwan tej grupy zawodowe;.

Podsumowanie i wnioski

Analiza preferowanych form szkoleniowych wsréd kadry akademickiej zaangazowanej
w doradztwo zawodowe potwierdza potrzebe réznorodnosci i elastycznosci w projektowaniu
oferty edukacyjnej. Kluczowe znaczenie ma tgczenie teorii z praktyka, dostepnos¢ czasowa

oraz dostosowanie do stylu pracy nauczycieli akademickich.
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Rekomendacje dla BCU Nr 1 w Radomiu

1.

Priorytet dla warsztatow praktycznych — nalezy rozwija¢ oferte szkolen warsztatowych,
ktére umozliwiajg prace na realnych przypadkach studentéw, np. poprzez symulacje
doradcze czy case studies.

Wsparcie webinaryjne i hybrydowe — wskazane jest tworzenie pakietdw szkolen tgczacych
webinary (czes¢ teoretyczna) z warsztatami (czes¢ praktyczna) lub dyskusjg panelowa
z ekspertami.

Dostep do kurséw online (asynchronicznych) — warto rozbudowac¢ biblioteke zasobdéw
edukacyjnych, ktére doradcy moga realizowa¢ w dogodnym dla siebie czasie, z modutami
e-learningowymi i testami samooceny.

Utrzymanie szkolen stacjonarnych w modelu networkingowym — szkolenia realizowane
w formie spotkan moga petni¢ funkcje nie tylko edukacyjng, ale rowniez integracyjng dla
srodowiska doradcéw akademickich.

Personalizacja oferty — na podstawie profilu zawodowego i dotychczasowego
doswiadczenia respondentédw mozna zaoferowaé sciezki szkoleniowe o réznym stopniu
zaawansowania.

Monitoring preferencji formy szkolenia w czasie — zaleca sie cykliczne badania
preferencji, gdyz modele nauczania zmieniajg sie wraz z rozwojem technologii

i doswiadczeniami uczestnikow.

3.2.11. Ocena przez przedstawicieli szkét wyzszych dostepnosci oferty szkolen z doradztwem

zawodowym

W kontekscie rosngcej roli doradztwa zawodowego w szkolnictwie wyzszym, szczegdlnie

w dobie transformacji rynku pracy oraz cyfryzacji ustug, kluczowym zagadnieniem staje sie

dostepnos¢ szkolen rozwijajgcych kompetencje kadr uczelni wyzszych odpowiedzialnych za

wsparcie studentédw w planowaniu Sciezek kariery. Jakos$¢ i zasieg dziatan Biur Karier oraz

innych jednostek wspierajgcych studentéw zalezg w znacznym stopniu od mozliwosci

systematycznego podnoszenia kwalifikacji ich pracownikéw. Dlatego ocena dostepnosci

szkolen w tym zakresie stanowi istotny element diagnozy potrzeb szkoleniowych.
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Badanie przeprowadzone wsrdd pracownikdw akademickich Biur Karier i doradcéw
zawodowych miato na celu poznanie subiektywnej oceny dostepnosci oferty szkoleniowej
w obszarze doradztwa zawodowego oraz identyfikacje ewentualnych barier w dostepie do

tych form doskonalenia.

Wyniki badan
W kwestionariuszu zastosowano pieciostopniowg skale oceny dostepnosci szkolen,
obejmujgcg odpowiedzi: bardzo dobra, dobra, srednia, staba, bardzo staba. Uzyskane wyniki
rozktadajg sie nastepujgco:

e $rednia — 69% respondentow,

e dobra—15%,

o staba-15%,

e brak wskazan skrajnych (,bardzo dobra” i ,bardzo staba”).
Interpretacja tych danych wskazuje na ogdélny umiarkowany poziom zadowolenia
z dostepnych mozliwosci szkoleniowych. Respondenci nie deklarujg ani wyraznego niedoboru,
ani petnej satysfakcji z oferty szkolen. Warto podkresli¢, ze zastosowana skala umozliwia
identyfikacje niuanséw w ocenie, co zwieksza trafnos¢ interpretacyjng wynikow.
Z przeprowadzonych wywiadéw jakosciowych wynika, ze mimo zauwazalnego wzrostu liczby
kursow i szkolen dostepnych w formule online, respondenci dostrzegajg istotne luki w ofercie.
Dotyczg one m.in. braku:

¢ szkolen specjalistycznych uwzgledniajgcych specyfike pracy z osobami dorostymi,

e programdw obejmujgcych wykorzystanie sztucznej inteligencji i big data w doradztwie,

¢ mozliwosci indywidualnego rozwoju w niszowych obszarach, takich jak doradztwo dla

studentdw z niepetnosprawnoscig czy studentéw miedzynarodowych.

Rownoczesnie 12 respondentéw wyrazito zainteresowanie udziatem w jednodniowym,
stacjonarnym szkoleniu organizowanym przez BCU Nr 1 w Radomiu. Jest to istotny sygnat dla
projektowania oferty edukacyjnej — wskazujgcy na gotowos¢ do uczestnictwa, pod warunkiem

ze oferta bedzie merytorycznie trafna i dostepna logistycznie.
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Podsumowanie i wnioski

Zaréwno dane ilosciowe, jak i jakoSciowe potwierdzajg, ze dostepnos¢ szkolen z zakresu
doradztwa zawodowego w opinii pracownikéw szkdt wyzszych jest oceniana umiarkowanie
pozytywnie. Obserwuje sie wzrost liczby inicjatyw edukacyjnych, jednak ich charakter
pozostaje w duzej mierze ogélny, niesprofilowany do potrzeb doradztwa akademickiego.
Respondenci oczekujg bardziej zréznicowanej, nowoczesnej i dostosowanej do realiow pracy

z mtodymi dorostymi oferty szkoleniowe;.

Rekomendacje dla BCU Nr 1 w Radomiu

1. Projektowanie szkolen tematycznych na poziomie zaawansowanym, np.:
,Zastosowanie Al w doradztwie akademickim”,
»,Doradztwo zawodowe dla studentéw ze szczegdlnymi potrzebami”,
»,Budowanie sciezek kariery w kontekscie mobilnosci miedzynarodowe;j”.

2. Wprowadzenie formuly szkolen jednodniowych, organizowanych stacjonarnie
w regionach uczelni partnerskich — co zwieksza dostepnos¢ geograficzna.

3. Stworzenie platformy e-learningowej BCU, udostepniajacej nie tylko materiaty
szkoleniowe, ale i mozliwos¢ wymiany doswiadczen miedzy doradcami (spotecznosc
praktykéow).

4. Utrzymanie regularnej ewaluacji oferty szkoleniowej, z wykorzystaniem krétkich ankiet
i wywiadow pogtebionych wsrdd uczestnikow wczesniejszych edycji.

5. Zacie$nienie wspotpracy z ORE i instytucjami branzowymi, celem koordynacji dziatan
szkoleniowych i tworzenia zintegrowanych sciezek rozwoju kompetencji dla doradcéw

akademickich.
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4. PODSUMOWANIE. WNIOSKI | REKOMENDACIE

4.1. Podsumowanie

Badania przeprowadzone w ramach projektu BCU-PW w 2025 roku umozliwity pogtebiong
analize poziomu przygotowania kadry dydaktycznej oraz doradczej w szkotach zawodowych
i uczelniach wyzszych zwigzanych z dziedzing prac wykonczeniowych w budownictwie. Dzieki
zastosowaniu triangulacji metod badawczych (sondaz, wywiady, analiza dokumentéw),
uzyskano szerokie spektrum danych pozwalajgcych na sformutowanie czterech kluczowych
obszaréw podsumowania:

1. Poziom kwalifikacji zawodowych kadry

Wyniki badan pokazujg zrdoinicowany poziom przygotowania zawodowego nauczycieli
i doradcéw, zardwno w szkotach branzowych, jak i na uczelniach. Wsréd badanych nauczycieli
szkét zawodowych dominuje poziom przecietny i dobry w zakresie znajomosci rynku
edukacyjnego, planowania rozwoju ucznia i stosowania narzedzi IT. Natomiast wsréd kadry
akademickiej silniejsze sg kompetencje w zakresie orientacji rynkowej i pracy
z indywidualnymi zasobami studentdw, ale stabsze — we wspdtpracy z otoczeniem. Brakuje
specjalistycznych szkolen uzupetniajgcych wiedze doradczg o konteksty branzowe oraz nowe
technologie (Al, analityka danych, e-doradztwo).

2. Zainteresowanie tematyka szkoleniowg

Zaréwno wsrod nauczycieli szkét zawodowych, jak i pracownikow uczelni, odnotowano
wysokie zainteresowanie podnoszeniem kompetencji. Najwieksze zapotrzebowanie dotyczy:
stosowania narzedzi cyfrowych, wspierania uczniéw/studentéw w planowaniu kariery,
poznawania rynku pracy oraz kompetencji miekkich. W przypadku uczelni pojawity sie réwniez
oczekiwania wobec szkolen z obszaru wspierania studentéow z niepetnosprawnosciami oraz
przygotowania do mobilnosci miedzynarodowe;.

3. Funkcjonowanie doradcéw i wyzwania we wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym
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Respondenci z obu $Srodowisk edukacyjnych zwracajg uwage na niedostateczny poziom
wspotpracy z otoczeniem — zwtaszcza z lokalnymi pracodawcami i instytucjami wsparcia rynku
pracy. Wskazywane trudnosci to brak kontaktédw, brak wiedzy, jak nawigzywaé relacje
z przedsiebiorstwami, ograniczone zasoby kadrowe i czasowe. Wskazuje to na koniecznos¢
systemowego wsparcia nauczycieli i doradcéw w tworzeniu lokalnych partnerstw edukacyjno-
-zawodowych.

4. Dodatkowe potrzeby szkoleniowe kadry

Wsrod zgtoszonych przez respondentéw potrzeb szkoleniowych szczegdlnie istotne s3:

e szkolenia z doradztwa zawodowego uwzgledniajgce transformacje cyfrowa,

e warsztaty z zakresu wspotpracy z otoczeniem branzowym,

¢ rozwdj kompetencji diagnostycznych i coachingowych,

o kursy hybrydowe i elastyczne (webinary, e-learning z konsultacjami),

e tematy zwigzane z doradztwem dla ucznidéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych.
Respondenci pozytywnie ocenili pomyst organizacji szkoleri jednodniowych i bezptatnych,
szczegolnie w formule stacjonarnej lub blended learning. Zgtoszona gotowo$¢ udziatu (m.in.
12 o0sdéb z uczelni) potwierdza zasadnos¢ dalszych dziatan BCU Nr 1 w zakresie wspierania

doradcéw edukacyjnych.
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4.2. Wnioski i rekomendacje

4.2.1. Szkoty zawodowe — wnioski i rekomendacje

Whioski:

Kadra szkét zawodowych wykazuje sredni lub dobry poziom przygotowania do realizacji
zadan doradczych, ale najczesciej bez formalnego przeszkolenia kierunkowego.
Najwieksze trudnosci dotyczg pracy z uczniem o niskiej motywacji, korzystania
z nowoczesnych technologii oraz wspoétpracy z otoczeniem branzowym.

Istnieje duze zapotrzebowanie na praktyczne szkolenia, bazujgce na przykfadach,

scenariuszach zajec i ¢wiczeniach do wykorzystania w pracy szkolne;.

Rekomendacje dla BCU Nr 1 w Radomiu:

Organizacja cyklicznych szkolen z doradztwa dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych,
wychowawcéw i pedagogdw — z naciskiem na konkretne branze (np. budownictwo, prace
wykonczeniowe).

Rozwéj programow doskonalenia kompetencji w formie blended learning, obejmujacych
samoksztatcenie, webinary oraz warsztaty lokalne.

Utworzenie banku dobrych praktyk i materiatéw dydaktycznych do wykorzystania na
zajeciach z doradztwa zawodowego.

Rozbudowa partnerstw lokalnych z pracodawcami oraz organizacjami wspierajgcymi

edukacje zawodowa.

4.2.2. Szkoty wyzsze — wnioski i rekomendacje

Whioski:

Kadra akademicka ocenia dostepnosc¢ szkolen z zakresu doradztwa jako umiarkowang,

a ich jakos¢ jako zbyt ogdlng wzgledem specyfiki pracy ze studentami.
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Silne zapotrzebowanie dotyczy obszaréw wspierania mobilnosci zawodowej, doradztwa
dla studentdw o szczegdlnych potrzebach oraz wykorzystywania danych i narzedzi

cyfrowych w pracy doradczej.

Rekomendacje dla BCU Nr 1 w Radomiu:

Opracowanie  oferty  krétkich, modutowych szkolen (np. jednodniowych),
ukierunkowanych na konkretne zagadnienia doradcze, w tym nowoczesne technologie
i personalizacje ustug.

Wspodtpraca z uczelniami wyzszymi w zakresie wdrazania programéw mentoringu
i wsparcia kompetencji doradcéw akademickich.

Rozwodj cyfrowej platformy do dzielenia sie zasobami i dobrymi praktykami miedzy Biurami
Karier uczelni technicznych.

Uwzglednienie elastycznych form (webinary, microlearning) w ofercie BCU skierowanej do

sektora szkolnictwa wyzszego.
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6. ZAtACZNIKI

Zatacznik nr 1. Kwestionariusz ankiety do badania w szkotach zawodowych — wersja online

KRAJOWY SHinansowane przez
PLAN Roecmpospolita e ropeita
ODBUDOWY - NextGenerationEU

Szkoly zawodowe - potrzeby szkoleniowe (SZB) 3.

Kwestionariusz ankiety
— wsparcie realizacji doradzh dowego w szkolach dowych

ych z pracami wykon iowymi (badanie potrzeb szkoleniowych)

Szanowni Paristwo,
Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatagii serdecznie zaprasza doraded dowych orazr ycieli zaangazowanych w realizacje doradztwa
zawodowego w szkotach zawodowych (technikum, branzowa szkola | stopnia) do udziatu w badaniu potrzeb szkoleniowych.

Celem badania jest zidentyfikowanie tematow szloleri, ktére najlepiej odpowiadaja Paristwa kiwaniom i wyzwaniom zawodowym. Na podstawie wynikéw
zostanie opracowany raport zawierajacy zbiorcze zestawienie wynikéw, ktdry pomoze w dostosowaniu oferty szkoleniowej do realnych potrzeb osob pracujacych w

doradztwie zawodowym.

Prosimy o wypelnienie kwestionariusza ankiety przez przedstawiciela kadry zarzadzajacej szkoty lub wskazanego nauczyciela — koordynatora doradztwa zawodowego
Wypetnienie ankicty zajmie maksymalnie 10 minut, a Paristwa odpowiedzi pozostang anonimowe.
Termin wypelnienia ankiety: do 11 marca 2025 r.

Osoby, ktore wypeinia ankiete, otrzymaja priorytetowe zaproszenie do udzialu w bezplatnym, jednodniowym szkoleniu crganizowanym przez Siec Badawcza
tukasiewicz — Instytut Technologi Eksploatag)i.

Panistwa opinia ma kluczowe znaczenie dla opracowania wartesciowych programéw szkoleniowych, ktére beda wspiera¢ doradcow zawodowych i nauczycieli w ich
codziennej pracy.

Dzigkujemy za poéwiecony czas i zaangaz rie!

Badanie jest realizowane w ramach projektu ,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania branZowego centrum umiejetnosci dla branzy budowlanej w dziedzinie prace
wykoriczeniowe (BCU-PW)", Nr KPO/22/1/BCU/W/0042.
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I. OGOLNE INFORMACJE O SZKOLE

Prosimy o uzupeinienie danych o szkole

1. Lokalizacja Paristwa placéwki - wojewédztwo *

Wybierz odpowiedz v

2. Typ szkoly *

I::' Branzowa szkota | stopnia (BS 1)
'C:' Technikum (T)
C\' Branzowa szkota Il stopnia (BS 1)

J

IC} Szkota policealna dla osob posiadajacych wyksztalcenie srednie (SP)

3. W jakich zawodach zwiazanych z dziedzina prace wykonczeniowe prowadzone jest ksztalcenie w Panstwa placéwce: *
D Monter zabudowy i robét wykoriczeniowych w budownictwie
D Technik robét wykonczeniowych w budownictwie

D Technik aranzZacji wnetrz (eksperyment pedagogiczny)

D Inne

4. Jaki ma Pani/Pan status zawodowy w szkole: *
C} Doradca zawodowy
C} Doradca zawodowy | nauczyciel innych przedmiotéw
C} Mauczyciel przedmictéw ogélnoksztatcacych zaangazowany w realizacje doradztwa zarodowego
C} Nauczyciel przedmictow zawodowych zaangazowany w realizage doradztwa zarodowego
C} Instruktor praktycznej nauki zawodu zaangaZowany w realizagje doradztwa zarodowego

IC,' Przedstawiciel kadry zarzadzajace]

N
W Inne

5. Czy w ciagu ostatnich 2 lat Pani/Pan uczestniczyla w szkoleniu z doradztwa zawodowego? *
C} Tak

N -
() Mie
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6. Prosze oceni¢ poziom Pani/Pana kwalifikacji zawodowych w ponizszych obszarach
(gdzie: Brak znajomosci — oznacza, Ze nie posiadam Zadnej wiedzy ani doswiadczenia w tym zakresie. Podstawowa znajomosc —
mam ogoine pojecie na ten temat. ale nie potrafie go praktycznie zastosowac. Sredni poziem — posiadam wiedze | umiejetnosci
pozwalajace na podstawowe wykonywanie zadar w tym zakresie. Zaawansowany poziom — potrafie samodzielnie | skutecznie
stosowac te umiejetnosc w praktyce zawodowej. Ekspert — posiadam pefne kompetencje w tym zakresie, moge szkalic innych i
rozwigzywac zfoZone problemy.)

Brak

Wsparcie poznawania
zasobbw przez ucznidw

Swiat zawodow i rynek pracy

Rynek edukacyjny i uczenie
sle przez cate Zycie

Planowanie rozwoju i
podejmowanie decyzji
edukacyjno-zawodowych

Stosowanie narzedzi ITw
pracy doradcy zawodowego

Wspditpraca z nauczycielami,
rodzicami i instytucjami

7. Ktére z ponizszych tematow szkolen powiazanych ze wspieraniem obszaru ,Poznawanie wiasnych zasobdéw przez uczniow” sa
dla Pani/Pana najbardziej interesujace?

O
@)
O

O

O

@)

O
@)
O

O

@)

Sredni pozi zZ

@)
@)
@

@)

@)

@)

y poziom

@)
@)
O

O

@)

Prosze wybrac maksymalnie 3 tematy, ktore najbardziej odpowiadaja Pani/Pana potrzebom rozwajowym. *

Wybierz opgje: 3.

D Zdrowie a kariera zawodows — Jak pomagac uczniom analizowad swoje mozliwodc?

(]

O 0O d oo

O

|:| MNowoczesne technologie w doradztwie zawodowym - jak angazowac uczniow w poznawanie swoich zasobdw?

O

Portfolio kariery — jak skutecznie pomagac uczniom w autoanalizie kompetencji i zainteresowari?

Autoanaliza zasobéw ucznia — narzedzia i metody wspierajgce odkrywanie potencjatu

Planowanie rozwoju edukacyjno-zawodowego — jak pomagac uczniom wyznaczac cele?

Moje mocne i stabe strony — jak pomagac uczniom w identyfikacji ich potencjatu?

Analiza kompetendji zawodowych uczniow - jak skutecznie prowadzi¢ doradztwo zawodowe?

Wartosci w pracy i Zyciu zawodowym — jak pomagac uczniom okreslic ich system wartosci?

Jak rozwijac kompetenge miekkie w doradztwie zawodowym?

Inne
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8. Ktére z ponizszych tematéw szkoleri powiazanych ze wspieraniem obszaru . Swiat zawodoéw i rynek pracy” sa dla Pani/Pana

najbardziej interesujace?
Wybierz maksymalnie 3 tematy, ktdre najbardziej odpowiadaja Pani/Pana potrzebom rozwaojowym. *

Wybierz opgje: 3.

Zawody przysziosd | kompetenge kluczowe — jak przygotowac uczniéw do zmieniajacego sie rynku pracy?
Wizyty studyjne i dni otwarte u pracodawcéw - jak skutecznie organizowac je dla uczniow?

Jak analizowac | wykorzystywac informacje o rynku pracy w doradztwie zawodowym?

Mapowanie rynku pracy - jak nauczy¢ uczniow identyfikowania potencjalnych pracodawcow?

Wspdtpraca szkot zawodowych z rynkiem pracy - jak skutecznie budowac relagje z pracodawcami?

Jak pomoc uczniom zidentyfikowac zawody zwiazane z ich kwalifikagami | kompetengami?
Jak pomoéc uczniom w poréwnywaniu form zatrudnienia | wyborze odpowiedniej sciezki zawodowej?
Jak nauczy¢ ucznidw badania rynku pracy i wyszukiwania ofert pracy?

Analiza potrzeb i oczekiwar pracodawcdw — jak skutecznie przygotowac uczniow do wejscia na rynek pracy?

U
U
U
U
U
|:| Nowoczesne metody poznawania rynku pracy — jak wykorzystac technologie w doradztwie zawodowym?
U
0
(]
U
(] inne

9. Ktére z ponizszych tematéw szkolen powiazanych ze wspieraniem obszaru , Rynek edukacyjny i uczenie sie przez cale zycie” sa

dla Pani/Pana najbardziej interesujgce?
Wybierz maksymalnie 3 tematy, ktore najbardziej odpowiadaja Pani/Pana potrzebom rozwojowym. *

Wybierz opgje: 3.

D Sciezki edukacyjne po szkole zawodowej — jak wspiera¢ uczniéw w wyborze dalszej nauki?

D Kompetencje przysztosci — jak przygotowad uczniéw do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku edukacyjnego i zawodowego?

Jak skutecznie korzystac z dostepnych Zrédet informagji o mozliwosciach dalszego ksztalcenia?

Krajowy i europejski system kwalifikagji — jak utatwi¢ uczniom planowanie kariery edukacyjnej i zawodowej?
Uczenie sie przez cate Zycie — jak inspirowac uczniow do rozwijania kompetencji?

Mobilnos¢ edukacyjna | zawedowa — Jak wykorzystac programy migdzynarodowe do rozwoju uczniow?
Studia wyZsze po szkole zawodowe]j — jak wspierac uczniow w wyborze uczelni i kisrunku?

Studia dualne i praktyczne — alternatywa dla klasycznych studiéw wyzszych

Praca i studia za granica — jak taczyc nauke z rozwojem zawodowym?

L]
]
]
]
]
]
]
(] inne
]
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Ktére z ponizszych tematéw szkoleri powiazanych ze wspieraniem obszaru ,Planowanie przez ucznia wlasnego rozwoju i
podejmowanie decyzji edukacyjno-zawodowych” sa dla Pani/Pana najbardziej interesujace?
Wybierz maksymalnie 3 tematy, ktdre najbardziej odpowiadaja Pani/Pana potrzebom rozwagjowym. *

Wybierz opgje: 3.

D Jak skutecznie wspierac ucznidw w planowaniu Sciezki edukacyjno-zawodowej?

D Tworzenie indywidualnego planu dziatania - jak nauczy¢ uczniow swiadomego planowania kariery?
Metody coachingowe i mentoringowe w doradztwie zawodowym — jak wspierac uczniéw w podejmowaniu decyzji?
Wariantowe planowanie kariery — jak pomdc uczniom w opracowywaniu alternatywnych sciezek rozwoju?

D Decyzje edukacyjno-zawodowe a kompetencje przysziosd - jak ksztaltowad elastyczne podejscie do kariery?
D Planowanie sciezki edukacyjne) | zawodowe) z wykorzystaniem nowoczesnych technologii

Inne

. Ktore z poniZszych tematow szkolen powiazanych ze stosowaniem narzedzi IT w pracy doradcy zawodowego s3 dla Pani/Pana

najbardziej interesujace?
Wybierz maksymalnie 3 tematy, ktdre najbardziej odpowiadaja Pani/Pana potrzebom rozwojowym. *

Wybierz opgje: 3.

Cyfrowe narzedzia w doradztwie zawodowym — jak uatrakcyjnic zajecia?

E-portfolio i cyfrowa marka osobista - jak pomoc uczniom budowad swojz tozsamodc zawodowa?
Jak skutecznie prowadzi¢ doradztwo zawodowe online?” — platformy 1 narzedzia do pracy zdalng
Linkedin i cyfrowe platformy kariery — jak uczy¢ uczniow skutecznej obecnosd w sieci?”

Tworzenie interaktywnych quizéw i testéw kompetengji — jak angazowac uczniow?

Canva i Genially — jak tworzy¢ atrakcyjne materiaty wizualne do doradztwa zawodowegao?
Jak analizowac rynek pracy i edukagji z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych?
Wideo i podcasty w doradztwie zawodowym — jak tworzyc nowoczesne tredci edukacyjne?

Srtuczna inteligenga w doradztwie zawodowym - jak wykorzystac Al do planowania kariery?

]
UJ
UJ
UJ
UJ
[] Gamifikacja w doradziwie zawodowym - jak uczyé przez zabawe?
UJ
U
]
UJ
UJ

Inne

STOWARZYSZENIE SPECIALISTOW
ROBOT WYKOSCZENIOWYCH

’ BRANZOWE
@ CENTRUM
. UMIEJETNOSCI

PRACE WYKONCZENIOWE
258 RADOM

106



KRAJOWY ; Sfinansowane przez
ﬁ_ PLAN ng:kz;)ospollta Unie Europejska
=—_- ODBUDOWY NextGenerationEU

12. Ktére z poniZszych tematéw szkoleri powiazanych z doskonaleniem warsztatu pracy doradcy zawodowego i nauczycieli sa dla
Pani/Pana najbardziej interesujace?
Wybierz maksymalnie 3 tematy, ktére najbardziej odpowiadaja Pani/Pana potrzebom rozwojowym. *

Wybierz opge: 3.

D Jak zainteresowaé mtodziez doradztwem zawodowym? Aktywizujace metody prowadzenia zajec

D Gry i symulacje w doradztwie zawoedowym — angazujace metody pracy z uczniami szkdét zawodowych
Warsztat skutecznego doradcy zawodowego — jak inspirowac | motywowac uczniéw do dziatania?
MNowoczesne technelogie w doradztwie zawodowym — jak angazowac uczniow w cyfrowym swiecie?

Metody coachingowe i mentoringowe w doradztwie zawodowym

[ A B

Kreatywne metody prowadzenia warsztatow doradczych — jak angazowad ucznidw przez ruch i dziatanie?
D Targi zawodow 1| dni ofwarte — jak organizowac wydarzenia wspierajce doradztwo zawodowe?

D Jak uczyc ucznidw efektywnej autoprezentadji i rozwijac ich umiegjetnosci interpersonalne?

D Inne

Ill. WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM

13. Czy ma Pani/Pan trudnosci w nawiazywaniu wspolpracy z lokalnymi pracodawcami? *
C' Tak
C' Nie

14. W jakich aspektach wspélpracy z otoczeniem potrzebuje Pani/Pan wsparcia? (prosimy o wskazanie tych obszarow) *
D Organizagja wizyt studyjnych
D Pozyskiwanie od pracodawcow ofert stazy dla uczniow
Pozyskiwanie od pracodawcow ofert praktyk zawodowych
Wspdtpraca z rodzicami uczniow

Wspdtpraca z nauczycielami — zaangazowanie ich z realizagie doradztwa zawodowego

Wespotpraca z Powiatowym Urzedem Pracy

Nie potrzebujemy wsparcia

Inne

J
J
J
D Wspdtpraca z Ochotniczymi Hufcami Pracy
J
0
J
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IV. INNE POTRZEBY SZKOLENIOWE

15. Czy ma Pani/Pan trudnosci w nawigzywaniu wspéipracy z lokalnymi pracodawcami? *

o)

O Tak

N

O nEe

16. W jakich aspektach wspélpracy z otoczeniem potrzebuje Pani/Pan wsparcia? (prosimy o wskazanie tych obszarow) *
D Organizacja wizyt studyjnych
D Pozyskiwanie od pracodawcéw ofert stazy dla uczniow

Pozyskiwanie od pracodawcdw ofert praktyk zawodowych

Wepdipraca z rodzicami ucznidw

Wspdlpraca z nauczycielami — zazngazowanie ich z realizacje doradztwa zawodowego

Wspdlpraca z Powiatowym Urzedem Pracy
Nie potrzebujemy wsparcia

L]
L]
J
[] wspétpraca z Ochotniczymi Hufcami Pracy
UJ
UJ
UJ

Inne

IV. INNE POTRZEBY SZKOLENIOWE

17. Jakie tematy szkoleri powinny by¢ priorytetowe dla doradcéw zawodowych w szkotach branzowych i technicznych? (ofwarte
pytanie, nieobowigzkowe)

Wprowadz odpowiedz

18. Czy sa inne obszary — tematy szkolen, ktore by pomogtly w Pani/Pana rozwoju zawodowym w obszarach zwigzanych z
doradztwem zawodowym w szkole branzowej/technicznej? (otwarte pytanie, nieobowigzkowe)

Wprowadz odpowiedz

19. Jakie formy szkolenia Pani/Pan preferuje? *
Wiybierz co najwyzej 3 opge.

D Szkolenia stagjonarne
|:| Webinary
D Kursy online z mozliwoscia pracy wtasnej

D Warsztaty praktyczne

D Inne
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20. Jak Pani/Pan ocenia dostepnosc szkolen z zakresu doradztwa zawodowego? *

'C.}' Bardzo dobrze

I:\' Dobrze
() Srednio
() stabo

I:\' Bardzo stabo

21. Czy bylibyscie Pani/Pan zainteresowani udzialem w bezplatnym stacjonarnym jednodniowym szkoleniu z doradztwa
zawodowego? *

IC\' Tak

I
) Nie

22. W przypadku odpowiedzi TAK - Prosimy o podanie e-maila w celu przekazania informacji o tematyce szkolenia i terminie *

Wprowadz odpowiedz
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Zatacznik nr 2. Kwestionariusz ankiety do badania potrzeb szkoleniowych w szkotach wyzszych
— wersja online

KRAJOWY

- " sfinansowane przez
PLAN sifsfa"“"ml'ta Uniz Europejskg
ODBUDOWY - MextGenerationEU

Szkoty wyzsze - potrzeby szkoleniowe (U) .

Kwestionariusz ankiety

dotyczacy potrzeb I ych w realizacji dorad: | go w szkolach wyzszych zwiazanych z pracami wykoriczeniowymi
Szanowni Pafstwo,
Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji serdecznie zaprasza doradeéw zawodowych oraz nauczycieli - ych w realizacje dorad

zawodowego w szkotach zawodowych (technikum, branzowa szkola | stopnia) do udziatu w bad potrzeb szkol ych.

Celem badania jest zidentyfik i & koleri, ktére najlepiej odpowiadaja Pan kit i iom zawodowym. Na podstawie wynikéw
zostanie opracowany raport zawierajgcy zbiorcze zestawienie wynikéw, ktory pomoze w dostosowaniu oferty szkoleniowej do realnych potrzeb oséb pracujacych w

doradztwie zawodowym.

Prosimy o wypetnienie kwestionariusza ankiety przez przez pracownika - koordynatora doradztwa zawodowego (np. pracownika Akademickiego Biura Karier).

Wypelnienie ankiety zajmie maksymalnie 10 minut, a Panstwa odpowiedzi pozostang anonimowe.

Osoby, ktére wypelnia ankiete, otrzymaja priorytetowe zapr ie do iatu w : ym, j; iowym iu organizowanym przez Siec¢ Badawcza
tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji.

Panstwa opinia ma kluczowe znaczenie dla opracowania wartosciowych programéw szkoleniowych, ktére bedg wspierac doradcow zawodowych i koordynatoréw
doradztwa zawodowego w ich codziennej pracy.
Dziekujemy za poSwiecony czas i zaangazowanie!

W razie pytan prosimy o kontakt: 1) dr Tomasz Kupidura (tel. 48 364 94 16), dr Mirostaw Zurek (tel. 604629322)

2) lub za pogrednictwemn poczty elektronicznej: tomasz.kupidura@itee.lukasiewicz.gov.pl

Badanie jest realizowane w ramach projektu ,Utworzenie | wsparcie funkcjonowania branzowego centrum umiejetnoéci dla branzy budowlanej w dziedzinie prace
wykoriczeniowe (BCU-PW)", Nr KPO/22/1/BCU/W/0042.

I. OGOLNE INFORMACJE O UCZELNI

Prosimy o uzupeinienie danych o uczelni

1. Lokalizacja Panstwa placéwki - wojewodztwo *

Wybierz odpowiedz v

2. Statut uczelni *

O uniwersytet

O politechnika

O akademia
O wyZsza szkota zawodowa
O

pozostate szkoly wyzsze
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3. Na jakich kierunkach lub specjalizacjach zwiazanych z dziedzina prace wykonczeniowe prowadzone jest ksztalcenie w Paristwa
uczelni: *

\:‘ Budownictwo (k)

\:‘ Architektura i Budownictwo (k)
\:‘ Projektowanie Wnetrz (k)

\:‘ Zarzadzanie Nieruchomosciami (k)
\:‘ Inzynieria Wykonczeniowa (s)

\:‘ Technologie Wykoriczeniowe (s)

\:‘ Inne

4. Jaki ma Pani/Pan status zawodowy na uczelni *

O Doradca zawodowy
O Mauczyciel akademicki koordynatora doradztwa zawodowego

O Pracownik Biura Karier
O Inne

5. Czy w ciagu ostatnich 2 lat Pani/Pan uczestniczyla w szkoleniu z doradztwa zawodowego? *

O Tak
O Nie

I1l. OBSZARY DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

6. Prosze oceni¢ poziom Pani/Pana kwalifikacji zawodowych w ponizszych obszarach
(gdzie: Brak znajomosci — oznacza, Ze nie posiadam Zadnej wiedzy ani doswiadczenia w tym zakresie. Podstawowa znajomosc —
mam ogdlne pojecie na ten temat, ale nie potrafie go praktycznie zastosowac. Sredni poziom — posiadam wiedze | umiejetnosci
pozwalajgce na podstawowe wykonywanie zadari w tym zakresie. Zaawansowany poziom — potrafie samodzielnie i skutecznie
stosowac te umiejetnosc w praktyce zawodowej. Ekspert — posiadam pefne kompetencje w tym zakresie, moge szkolic innych i
rozwigzywac zfoZone problemy.)

Brak znaj: Sci Pod: j € Sredni pozi Z y poziom Ekspert

" ,
3500w preez studentow O O O O O

Swiat zawod6w i rynek pracy O O O O O
Rynek edukacyjny i
sie preez calezycie O O O O O

Planowanie rozwoju i

podejmowanie decyzji O O O O O

edukacyjno-zawodowych

St dzi IT
pracy doradcy zawadowego O O O O O
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7. Ktére z ponizszych tematéw szkolen powiazanych ze wspieraniem obszaru ,Poznawanie wlasnych zasobéw przez studentéw

I

53 dla Pani/Pana najbardziej interesujace?
Prosze wybraé maksymalnie 3 tematy, ktore najbardziej odpowiadaja Pani/Pana potrzebom rozwejowym. *

Wybierz opcje: 3.

Zdrowie a kariera zawodowa — jak pomagac studentom analizowad swoje mozliwosci?
Portfolio kariery — jak skutecznie pomagad studentom w autoanalizie kompetendji | zainteresowan?

Autoanaliza zasobdw studenta — narzedzia | metody wspierajace odkrywanie potengjatu

Analiza kompetengji zawodowych studntdw — jak skutecznie prowadzic doradztwo zawodowe?

Jak rozwijac kompetencje migkkie w doradztwie zawodowym?

D Moje mocne i stabe strony — jak pomagac studentom w identyfikacji ich potencjahu?
D Inne

Ktére z ponizszych tematéw szkoler powiazanych ze wspieraniem obszaru ,Swiat zawodéw i rynek pracy” sa dla Pani/Pana
najbardziej interesujace?
Wybierz maksymailnie 3 tematy, ktore najbardziej odpowiadaja Pani/Pana potrzebom rozwojowym. *

Wybierz opge: 3.

D Zawody przyszloici | kompetengje kluczowe — jak przygotowad studentéw do zmieniajacego sie rynku pracy?

O

Wizyty studyjne i dni otwarte u pracodawcdw — jak skutecznie organizowac je dla studentdw?

Jak analizowac i wykorzystywac informagje o rynku pracy w doradztwie zawodowym?

Mapowanie rynku pracy — jak nauczy¢ studentéw identyfikowania potencjalnych pracodawcow?

Wspdtpraca szkét zawodowych z rynkiem pracy — jak skutecznie budowac relagje z pracodawcami?

Nowoczesne metody poznawania rynku pracy — jak wykorzystac technologie w doradztwie zawodowym?

Jak poméc studentom w poréwnywaniu form zatrudnienia i wyborze odpowiedniej sciezki zawodowej?

Jak nauczy¢ studentdw badania rynku pracy i wyszukiwania ofert pracy?

Analiza potrzeb i oczekiwan pracodawcow — jak skutecznie przygotowac studentow do wejscia na rynek pracy?

O Ooo0o0oQgood

Inne
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9. Ktére z ponizszych tematow szkolen powiazanych ze wspieraniem obszaru ,,Rynek edukacyjny i uczenie sie przez cate zycie” sa

10.

Unie Europejska
NextGenerationEU

dla Pani/Pana najbardziej interesujace?
Wybierz maksymainie 3 tematy, ktére najbardziej odpowiadaja Pani/Pana potrzebom rozwojowym. *

Wybierz opgje: 3.

D Kompetengje przysztosci — jak przygotowac studentéw do dynamicznie zmieniajacego sie rynku edukacyjnego i zawodowego?
D Jak skutecznie korzystac z dostepnych Zrodet informadji o mozliwosciach dalszego ksztatcenia?
Krajowy i eurcpejski system kwalifikagji - jak ulatwic studentom plancwanie kariery edukacyjnej i zawodowej?

Uczenie sie przez cate zycie — jak inspirowad studentéw do rozwijania kempetencji?

Studia dualne i praktyczne — alternatywa dla klasycznych studiéw wyzszych

Praca i studia za granica — jak tgczy¢ nauke z rozweojem zawodowym?

G Mobilnosc edukacyjna i zawodowa — jak wykorzystac programy miedzynarodowe do rozwoju studentow?
D Inne

Ktére z ponizszych tematéw szkoleri powiazanych ze wspieraniem obszaru ,,Planowanie przez studenta wilasnego rozwoju i
podejmowanie decyzji edukacyjno-zawodowych” sa dla Pani/Pana najbardziej interesujace?
Wybierz maksymalnie 3 tematy, ktore najbardziej odpowiadaja Pani/Pana potrzebom rozwojowym. *

Wybierz opge: 3.

D Jak skutecznie wspieraé studentdw w planowaniu sciezki edukacyjno-zawodowsj?

D Tworzenie indywidualnego planu dziatania - jak nauczy¢ studentéw w Swiadomego planowania kariery?
Metody coachingowe | mentoringowe w doradztwie zawodowym — jak wspierac studentéw w podejmowaniu decyzji?
Wariantowe planowanie kariery - jak poméc studentom w opracowywaniu alternatywnych gciezek rozwoju?

D Decyzje edukacyjno-zawodowe a kompetencje przysziosci — jak ksztattowac elastyczne podejscie do kariery?
D Planowanie $ciezki edukacyjne] i zawodowej z wykorzystaniem nowoczesnych technologii

Inne
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11. Ktére z ponizszych tematéw szkolen powiazanych ze stosowaniem narzedzi IT w pracy doradcy zawodowego sa dla Pani/Pana
najbardziej interesujace?
Wybierz maksymalnie 3 tematy, ktére najbardziej odpowiadaja Pani/Pana potrzebom rozwojowym. *

Wybierz opcje: 3.

D Cyfrowe narzedzia w doradztwie zawodowym — jak uatrakcyjnic zajecia?

D E-portfolio i cyfrowa marka osobista — jak poméc studentom budowac swojg tozsamosc zawodowa?

D Jak skutecznie prowadzi¢ doradztwo zawodowe online?” — platformy i narzedzia do pracy zdalngj
LinkedIn i cyfrowe platformy kariery — jak uczy¢ studentow skutecznej obecnosal w sieci?”
Gamifikacja w doradztwie zawodowym — jak uczyé przez zabawe?

Canva i Genially — jak tworzy¢ atrakcyjne materiaty wizualne do doradztwa zawodowego?

Wideo i podcasty w doradztwie zawodowym — jak tworzy¢ nowoczesne treéci edukacyjne?

Sztuczna inteligencja w doradztwie zawodowym — jak wykorzystac Al do plancwania kariery?

]
L]
]
[] Jak analizowaé rynek pracy i edukacii z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych?
]
]
]

Inne

12. Ktére z ponizszych tematéw szkolen powiazanych z doskonaleniem warsztatu pracy doradcy zawodowego sa dla Pani/Pana
najbardziej interesujace?
Wybierz maksymalnie 3 tematy, ktore najbardziej odpowiadaja Pani/Pana potrzebom rozwojowym. *

Wybierz opgje: 3.

Jak zainteresowac studentdw doradztwem zawodowym? Aktywizujace metody prowadzenia zajed
Gry i symulacje w doradztwie zawodowym — angazujace metody pracy ze studentami
Warsztat skutecznego doradcy zawodowego — jak inspirowad | motywowac studentéw do dziatania?

Nowoczesne technologie w doradztwie zawodowym — jak angazowac studentow w cyfrowym Swiecie?

Kreatywne metody prowadzenia warsztatéw doradczych — jak angazowa¢ studentdw przez ruch i dziatanie?
Targi zawoddw i dni otwarte - jak organizowad wydarzenia wspierajace doradztwo zawodowe?

Jak uczy€ studentow efektywnej autoprezentagji i rozwijac ich umigjetnosci interpersonalne?

Inne

U
O
]
[
[ ] Metody coachingowe i mentoringowe w doradztwie zawodowym
]
]
[
[
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11l. WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM

Rzeczpospolita

Polska

13. Czy ma Pani/Pan trudnosci w nawiazywaniu wspétpracy z lokalnymi pracodawcami? *

O
O

Tak

Nie

Sfinansowane przez
Unie Europejska
NextGenerationEU

14. W jakich aspektach wspélpracy z otoczeniem potrzebuje Pani/Pan wsparcia? (prosimy o wskazanie tych obszarow) *

0
U
U
0
]

[l
U

Organizacja wizyt studyjnych

Pozyskiwanie od pracodawcow ofert stazy dla studentéw

Pozyskiwanie od pracodawcéw ofert praktyk zawodowych

Wspotpraca z Ochotniczymi Hufcami Pracy

Wspétpraca z Powiatowym Urzedem Pracy

Nie potrzebujemy wsparcia

Inne

IV. INNE POTRZEBY SZKOLENIOWE

15. Czy ma Pani/Pan trudnosci w nawiazywaniu wspétpracy z lokalnymi pracodawcami? *

O Tak
O NE

16. W jakich aspektach wspélpracy z otoczeniem potrzebuje Pani/Pan wsparcia? (prosimy o wskazanie tych obszaréw) *

D Organizacja wizyt studyjnych

D Pozyskiwanie od pracodawcéw ofert stazy dla studentéw

D Pozyskiwanie od pracodawcow ofert praktyk zawodowych

D Wspdtpraca z Ochotniczymi Hufcami Pracy

D Wspétpraca z Powiatowym Urzedem Pracy

D Mie potrzebujemy wsparcia

]

Inne
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IV. INNE POTRZEBY SZKOLENIOWE

17. Jakie tematy szkolen powinny by¢ priorytetowe dla doradcéw zawodowych na uczelniach? (otwarte pytanie, nieobowigzkowe)

Wprowadz odpowied?

18. Czy sa inne obszary - tematy szkolen, ktére by pomogty w Pani/Pana rozwoju zawodowym w obszarach zwiazanych z
doradztwem zawodowym na uczelni? (ofwarte pytanie, nieobowigzkowe)

WprowadzZ odpowiedz

19. Jakie formy szkolenia Pani/Pan preferuje? *
Wybierz opgje: 3.

\:‘ Szkolenia stacjonarne
\:‘ Webinary
\:l Kursy online z mozliwoscig pracy wiasnej

\:‘ Warsztaty praktyczne

\:‘ Inne

20. Jak Pani/Pan ocenia dostepnosc szkoleni z zakresu doradztwa zawodowego? *

O Bardzo dobrze

() Dobrze
() Srednio
() stabo
O

Bardzo stabo

21. Czy bylibyscie Pani/Pan zainteresowani udzialem w bezptatnym stacjonarnym jednodniowym szkoleniu z doradztwa
zawodowego? *

() Tak
() Nie

22. W przypadku odpowiedzi TAK - Prosimy o podanie e-maila w celu przekazania informacji o tematyce szkolenia i terminie *

Wprowadz odpowiedz
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